voltaik und Solarthermie gegangen,
auch hin zu Biogas, jetzt aber auch
cine ganze Weile in Richtung Holz-
pellets.

EE: Kann man das prozentual aufteilen?
Lippert: Das ist iiber die Jahre unter-
schiedlich gewesen. Im Moment macht
Photovoltaik fast zwei Drittel aus. Das
ist aber erst in den letzten zwei bis drei
Jahren so grof§ geworden.

EE: Beliefern Sie iiberwiegend Privar-
"\’:H.‘d(‘r:, oder "\'l",.'n' die Mehrbest der Mo

dule m Solarparks?

Lippert: Wir sind Solargrohindler. Wir
selber helfen mit unseren fiinf Montage-
trupps zwar den Installateuren bei der
Montage, sind aber primir Grofhind-
ler. Unseren Vertriebspartnern liefern
wir die gesamte Bandbreite von schr
kleinen Privatanlagen bis zu Leistungen

Interview mit Kai Lippert, Geschaftsfihrer von Energie aus Wind und Sonne (EWS)

~Der Norden holt jetzt richtig auf!”

Ischernobyl wirkt nach. Nicht nur bei den unmittelbar vom radioaktiven Fallout Betroffenen, son-
dern auch in einzelnen Unternebmen der deutschen Regenerativbranche. So war es das Entsetzen
iiber die Reaktorkatastrophe in der Ukraine, das letztlich zur Entwicklung von newn Unternehmen
gefiint hat, die heute im schleswig-holstemischen Handewitt unter dem gemeinsamen Dach der
Energie aus Wind und Sonne Verwaltungs GmbH residieren. Deren Griinder und Geschiftsfiihrer
Kai Lippert entschloss sich 1986, sich unabhingig vom Atomstrom zu machen und sein ehemaliges
Babnwirterbauschen ausschliefilich mit selbst erzengtem Solarstrom zu versorgen. Um zu beweisen,
dass auch im auflersten Norden Deutschlands ein Leben obne konventionell erzeugten Strom maoglich
ist, klemmite er sich vom éffentlichen Stromnetz ab. Sein Experiment ist gelungen, auch 19 Jabre
spiter versorgt er sein Wolmbaus und das angrenzende Bitrogebiude ausschlieflich regenerativ.

Dort arbeiten mittlerweile mebr als 50 Mitarbeiter an der Planung und Realisterung von Solar- und
Biomasse-Anlagen, der Konzeption und Finanzierung von Solarparks, dem Verkauf von Strom und
Wirme aus regenerativen Energiequellen sowie der Planung, Vermarktung und Realisierung von
okologischen Wobnsiedlungen. Schwerpunkt ist heute aber vor allem der Grofthandel mit
S()[.‘f}'l?’l)"lk”)ﬂ[’lm‘('?.’.'( .

5 MWp Photovoltaik- Leistung hat die EWS im Vorjahr allein iber ihr Netz an Installatewrpartnern
umgesetzt — ausschlieflich in einem Gebiet nérdlich der Linte Osnabriick - Berlin bis hinanf nach
Dinemark. Seine EWS ist dort zu emem der weltweit grofiten Distributoren von Shell Solar-
Modulen geworden. Dey Norden als Solarstandort, das ist heute Lipperts Thema auch bei der
Realisierung von PV-Groflanlagen. ERNEUERBARE ENERGIEN sprach mut Kai Lippert siber
sein Engagement in Sachen Solarenergre

&

ERNEUERBARE ENERGIEN: Ste
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haben mal als Emn-Mann-Betrieb mit der

iiber 100 kW fiir Landwirtschaft und
Gewerbe komplett vorkonfektioniert
auf die Baustelle. Fast die Hilfte ist aber

J / J
Planung von Solaranlagen angefangen

Wiss bietet EWS beute an?

Kai Lippert: Wir sind Allround-Dienst-
leister fiir alle Formen der erncuerbaren
Energien. Wir haben mal angefangen
mit Wind. Weil das aber in unserer
Region relativ abgegrast ist, ist unser
Schwerpunkt mehr in Richtung Photo-

inzwischen auch Projektgeschift. Das
sind dann Anlagen in der Grofienord-
nung zwischen 100 und 500 kWp, wobei
unser derzeit groftes Projeke eine 1,2
MWp-Anlage ist.

EE: Wie hoch st der

ich / é
flacnenaniagen:

Anteil der Fre

Lippert: Verschwindend gering. Rund
95 Prozent der Module gehen auf
Dicher. Wir haben Freiflichen fertig
projektiert fiir iber 20 Megawart. Ich
habe zum Teil schon die Flichen ge-
kauft, aber die aktuellen Modulpreise
passen nicht in das Budget der Investo-
ren. Wir sind da in unseren Planungen
von einer Preisdegression ausgegangen,
die in diesem Jahr ausgeblieben ist.
Einige Hersteller haben sogar ihre Prei-
se angehoben. Wenn 2006 die Einspeise-
vergiitung gesenkt wird, sechen wir kaum
Chancen, mit Freiflichen wirklich ein
lukratives Geschift zu machen.

EE: Wann rechnen Sie wieder mit sinken-
den Modulpreisen?

Lippert: Man kann schwer einschatzen,
ob sich Verschicbungen der Fordersi-
tuation international auch mal so aus-
wirken, dass irgendwo eine Uberkapa-
zitit entsteht. Ich konnte mir als Bei-
spiel aber auch vorstellen, und so ein
Szenario hatte ich schon mal 2000 und
2002, dass sich aus dem Winterloch et-
was ergeben kann. Wenn namlich ein
Hersteller ¢ine Zeit lang mit der vollen
Kapazitit in das Lager produziert hat,
dann sinken die Preise schon mal. Und
so etwas kann dann eine Kettenreaktion
im Marke auslosen, so dass sich auch
Freiflichen wieder lohnen. Wir stehen
in den Startléchern.

EE: Mit welchen Herstellern arberten Sie
zusamment

Lippert: Modulseitig bisher ausschliefi-
lich mit Shell Solar. Wir sind der offi-
zielle Distributor in Norddeutschland.

EE: Wenn Sie irgendwo anf dem Markt
eine andere Charge angeboten bekimen
gibe das Probleme?

Lippert: Das wiirde keine Probleme
geben. Aber wir fihlen uns von unsere
Philosophie her an unsere Hersteller ge-
bunden. In der Distribution haben wir
unsere Partner ja seit Jahren durch Ver-
kaufsunterstiitzung und Schulungen
auch hier im eigenen Hause an die Pro-
duktvorteile von Shell-Modulen ge-
wdohnt. Wer in Norddeutschland Shell-
Module kauft, macht das iiber uns. Und
diese Kundenbindung wiirden wir uns
verderben, wenn wir unsere Argumen-
tationsketten jetzt selbst unterwandern.
Theoretisch kénnten wir uns im Pro-
jektgeschift natirlich durchaus uberle-
gen, zusatzlich noch einen anderen
Hersteller ins Programm zu nehmen.
Aber ich glaube nicht, dass das so ohne
Reibungsverluste vonstatten geht. Ein
Geschift dieser Groflenordnung hat
auch schr viel mit Vertrauen zu tun.

EE: Gilt diese Markenbindung auch fiiy
Wechselrichter und andere Komponen-
tenft

Lippert: Ja, bei den Wechselrichtern ist
das exklusiv Fronius. Aber das gibt’s
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zum Beispiel auch bet Holzpellets, da
vertreten wir exklusiv Okofen. Wir sind
auf diese Partner cingeschworen und

fahren damit sehr gut.

Lippert: Das machen wir natiirlich sehr
viel strukturierter. Wir haben in den
Regionen, in denen sich Kapitalanlagen
im PV-Bereich am chesten rechnen,
nach verschiedenen Mustern Suchver-
fahren entwickelt. Das erste und ein-
fachste ist das Auswerten von Satelliten-
bildern. Das ist sehr erfolgreich, Gegen
Bezahlung kann man da Informationen
bekommen bis herunter zur Farbe der
Dachziegel. Wir haben in Kooperation
mit Universititen hier in Norddeutsch-
land seit 1996 intensiv Solarertrige ver-
messen und wussten sehr viel friher als
andere, welche Regionen von den Ertri-
gen her interessant sind. Die erste Di-
plomarbeit ist 1997 zu dem Ergebnis ge-
kommen, dass die Prognoseprogramme
den Einfluss von Wind und Temperatur
am Standort nicht beriicksichtigen und
daher in Norddeutschland bis zu zwolf

Prozent von den Real-

werten abweichen. Bei 400 vermessenen
Anlagen ist das schon aussagekriftig
und wir arbeiten gemeinsam mit Hoch-
schulen stetig an der Verbesserung der
Prognosen.

Einen grofien Teil der potenziellen
Flichenbesitzer kann man aber auch nur
iiber eine Vertrauensperson ansprechen.
Das ist die zweite Schiene, die wir fah-
ren. Wir arbeiten mit Multiplikatoren
aus Verwaltung und Verbinden und na-
tiirlich auch mit den Installateuren vor
Ort zusammen, mit Dachdeckern und
Hallenbauern.

i1 Wie genen die

i
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Lippert: Wenn die Besitzer selbst inves-
tieren wollen, ist die Ungeduld natiir-
lich groB. Wir sind bemiiht, diese so
schnell wie méglich zufriedenzustellen.
Aber wir versprechen auch nichts, was
wir nicht halten kénnen. Der andere Teil
der Besitzer, wo Fremdkapital die
Anlage finanziert, ist geduldiger. Die
wissen ja, dass sie thre Pacht bekom-
men. Wir schlieflen da meist Vertrige
iiber zwei Jahre ab, um zunichst das
Terrain zu sichern. Wir hatten schon
Geschaftspartner, die nach Vertrags-
abschluss noch mehrmals von anderen
auf ihre Dicher angesprochen wurden.

auf im Fondsvertrieb reagierens

Lippert: Bei Solarfonds ist der Steuer-
vorteil nicht entscheidend, Im Verhile-
nis zu allem anderen, was es im Markt
gibt und was noch ecinen gewissen ethi-
schen Anspruch hat, gibt es kaum et-
was, das bessere und sicherere Rahmen-
bedingungen hat als Solarfonds. Die
Renditen, die es dort gibt, sind vielleicht
nicht die hochsten, aber die sichersten,
Und das ist bei meinem Klientel schon
eine wichtigere Argumentation als die
Steuervorteile.

Der Norden im Internet

Die EWS hat einige interessante Dienste fiir Solarinteressen-
ten im Internet initiiert und gestalter. Unter www.solarflae-
chen.de wird eine Solarflichen-Bérse angeboten. Sortiert nach
Postleitzahlen kénnen Gebaudeeigentiimer thre Dachflichen
kostenlos anbieten. Neben Angaben zur Gréfle, Ausrichtung,
Dachneigung, Verschattung und Art der Dachfliche kénnen
beispielsweise auch Pachterwartungen und Fotos des Gebiudes
ins Netz gestellt werden. Dank der Angabe von Telefon- oder
Faxnummer kénnen Investoren unmittelbar mit den Eigentii-
mern Kontakt aufnchmen. Umgekehrt kénnen auch potenziel-
le Betreiber Suchanfragen fiir bestimmre Postleitzahl-Bezirke
einstellen. Dieser Service ist neu an den Start gegangen und
wird weiter ausgebaut.

Als zusatzlicher Service sind unter www.solarflaechen.de/
grundlagen_wirtschaftlichkeit.html Informationen tber die
Finanzierung von PV-Anlagen, die Anlagenoptimierung, die
Hohe der zu erwartenden Solarertrige sowie eine Beispiel-
rechnung zur Bestimmung der Pachthohe zu finden.

Unter www.solarertrag-nord.de kann man fiir den norddeut-
schen Raum iiber eine interaktive Landkarte Daten zu den
Realertrigen von Photovoltaik-Anlagen abrufen — jeweils auf-
gegliedert nach den ersten drei Postleitzahlen. Durch Klicken
auf ein Postleitzahl-Gebiet kommt man unmittelbar zur
Aufstellung der zugrunde liegenden Anlagen mit ihren rele-
vanten Daten und den jeweiligen Jahresertragen. Daneben ist
es auch moglich, sich eine Ertragsprognose fiir die jeweiligen
Gebiete anzuschauen. Als besonderes Schmanker lisst sich in
dieser interaktiven Karte noch die Performance-Ratio variie-
ren, so dass ein Besucher der Seite unmittelbar sicht, wie sich
im jeweiligen Gebiet eine Erhéhung der Performance-Ratio
auf den Ertrag auswirkt,

sten fanre

Lippert: Wir haben uns im Distribu-
tionsgeschift Wachstumsraten vorge-
nommen, die deutlich im zweistelligen
Bereich liegen. Im Projektbereich wer-
den wir jetzt erst richtig loslegen. Das
werden wir moglicherweise auch nicht
mehr nur mit dem Hersteller Shell

)

Solar machen kénnen. Da sind wir
durchaus
Qualitit fiir unser Projektgeschift
nicht auch von anderen Herstellern

offen und schauen, ob

angeboten werden kann,
Das Gesprich fiibrte
Dr. Volker Buddensiek =

punfyssina( ul
aibsouain



