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Der Norden holt auf

Vom der Windenergie kommend hat sich die EWS-Gruppe in
Handewitt bei Flensburg zu einem der wichtigsten PV-GroR3-
handler im hohen Norden entwickelt. In Zukunft will Geschafts-
fiihrer Kai Lippert die Solarthermie in Norddeutschland aus

ihrem Schattendasein herausholen.

Firmengriinder Kai Lippert tritt seit iiber 20 Jahren fiir die erneuerbaren Energien
ein. Im Hil das ifliigelige Windrad, das seit 1986 Strom produziert.
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indkraft im Norden, Solarenergie im Si-
den: Doch so ganz stimmt diese geogra-
phische Zuordnung der erneuerbaren
Energienin Deutschland nicht. Denn dass
'man auch im duBersten Norden Deutsch-
lands gerade mit Solarstrom erfolgreich Geschfte ma-
chen kann, beweist Kai Lippert mit seinem Unterneh-
men EWS in Handewitt bei Flensburg. Der Firmenname
EWS steht fiir »Energie aus Wind und Sonne« und erin-
nert an die Urspriinge des Unternehmens. 1986 starte-
te Lippert mit einem Planungsbiiro fiir Windkraft- und
Solaranlagen. 1991 griindete er die EWS GmbH, daraus
ist eine Unternehmensgruppe mit 13 Firmen, tiber 60
Mitarbeitern und rund 33 Mio. € Umsatz im vergange-
nen Jahr hervorgegangen. Etwa 60% davon entfallen
auf die Photovoltaik. Weitere Geschaftsbereiche sind
Biomasseheizungen, Solarthermie und seit 1995 auch
Biogas. Windkraft lauft nur noch am Rande mit.

Das Einzugsgebiet von EWS reicht von Schweden
und Danemark im Norden bis nach Berlin im Osten und
Osnabriick im Westen. »2006 konnten wir 8 MW, Pho-
tovoltaikleistung realisierenc, sagt der 44-Jihrige zu
frieden. Zuversichtlich fiigt er hinzu: »Noch sind wir das
Schlusslicht im Land. Aber der norddeutsche Markt holt
auf. Wir haben viele Dachflachen und viele Leute, die
sich neu einarbeiten.«

Das Dach der Unternehmensgruppe, wie sie heute
besteht, ist die EWS Verwaltungs GmbH, die Produkte
und Dienstleistungen rund um erneuerbare Energien
anbietet. Die Firmen, die darunter zusammen arbeiten,
sind nach Zielgruppen ausgerichtet. Die EWS GmbH
wendet sich an Privatleute und Gewerbetreibende und
bietet die Planung, Herstellung und Montage von So-
lar-, Biomasse- und Windkraftanlagen an. Dabei fungiert
EWS in erster Linie als GroBhéndler fiir etwa 800 Instal-
lationsb bein hland. Das L
liefert Komponenten, teils aus eigener Fertigung, und
unterstiitzt seine Partnerfirmen bei der Planung und
Montage der Anlagen. Fiir Wohnungsbaugesellschaf-
ten gibt es die Firma Convex Siedlungskonzept, die auf
okologische Wohnsiedlungen spezialisiert ist. Sie hat
unter anderem ein Muster-Passivhaus und eine Passiv-
haus-Siedlung in der Region realisiert. In den Hausern
ist eine Energieeinheit aus Solarstrom- und Solarwar-
meanlage, Liftungsanlage und Holzkessel integriert.

EWS Beteiligungsfonds wiederum wurde fiir Kapital-
anleger ins Leben gerufen, EWS Contracting bietet offent-
lichen Einrichtungen Strom und Warme aus regenerati-
ven i an. Mehrere haften
runden die Unternehmensgruppe ab. Im Auftrag von Di-
rektinvestoren finanzieren und betreiben sie Solarparks.
Bislang sind es acht an der Zahl. »Die Firmen habe ich
gegriindet, wenn es einen Bedarf gabc, erlutert Kai
Lippert. Er selbst ist Geschaftsfiihrer jeder dieser Unter-
nehmen. Sie geben ihm die Maglichkeit, sehr flexibel zu
agieren.

irterhduschen als Kei

Angefangen hat die norddeutsche Erfolgsgeschichte
nichtin der klassischen Garage, sondern in einem Bahn-
warterhauschen kurzvor der danischen Grenze. Von der



Windkraft im Nachbarland inspiriert, begann Lippert
schon Mitte der 80er damit, Windkraftanlagen zu entwi-
ckeln. Wahrend er noch einen passenden Studiengang
suchte, meldete er die ersten Patente fiir Schlaggelenke
an. 1985 griindete er in seiner Privatwohnung in dem ehe-
maligen Bahnwarterhaus in Handewitt sein erstes Biiro.
Von hier aus bot er technische Beratung und die Planung
von Solar-und Windkraftanlagen an. Einen richtigen Stu-
diengang fiir sich fand er nie. Stattdessen eignete er slch
seine in zwei Jahren int
ums autodidaktisch an. Auf die Frage nach seiner Quali-
fikation bezeichnet der heutige »Vollblutkaufmann«
sich selbstironisch als »Abiturient mit Fiihrerschein«.
Als sich 1986 das Reaktorungliick von Tschernoby!
ereignete, besann sich Lippert, der gerade Vater gewor-
den war, auf seinen Traum von der autarken Energiever-
sorgung. Also installierte er 3 KW Photovoltaikleistung,
eine 1,5-kW- und 6 m?
toren auf dem Bahnwarterhauschen und trennte sich
vom Netz. Fiir die Nachheizung sorgte 2u Beginn ein
Mit seinem Haus
erregte er viel Aufmerksamkeit. Bild am Sonntag be
zeichnete ihn als »Deutschlands griinsten Griinen«, Me-
dien wie Reader’s Digest und die kanadische German Tri-
bune berichteten tiber den Pionier. Die Familie ist bis
heute nicht zu 01, Gas oder Atomstrom zuriickgekehrt.
Im Gegenteil, die Anlagen wurden Iaufend erweitert,

weg war, bedient. »AuBerdem habe ichimmer Geld mit-
gebrachte, erzahlt Lippert. »Die Programme der Landes-
regierung oder der EU waren der Schlissel zur Umsatz-
entwicklung.« Fiir Projekte auf der Insel Fohr und in der

wenn neue Biiros und Das
hen ist zu einem Indust-

riebetrieb mit 450 m? Biiroflache und 450 m? fiir Seminar-
raume und Ausstellungen gewachsen. Insgesamt sind
hier PV-Anlagen mit 84 kW Spitzenleistung, von denen
der liberschiissige Teil eingespeist wird, und 28 m? Son-
installiert. Der t istei-

ner Pelletsheizung gewichen. Das zweifligelige Wind-
rad tragt nach wie vor seinen Teil zur Stromversorgung
bei. Da der Platz wieder einmal zu knapp wurde, ist Lip-

Eider-Tr Region, einer haft zwi-
schen den Krensslad(en Heide, Husum, Schleswig und
Rendsburg, hat er zum Beispiel Gelder aus dem EU-Pro-
gramm Leader Il akquiriert.

Wind steigert Solarertrag im Norden

Dass die Akzeptanz der Solartechnik im Norden laut Lip-
pert heute iiberdurchschnittlich hoch ist, wihrend es
bei derWlndkraf( und dem Biogas viel mehr Ressenti-

pert gerade auf die
ausgewichen. 2006 ist hier eine neue Halle mit 2.000 m?
Flache und Lagerkapazitat fiir Photovoltaikmodule mit
insgesamt 2 b|52 5 MW, Leistung entstanden. Aufdcm

its ande gibt, daran hat der Solar-
pionier nach Kréften mugewwkt. Zusammen mit Hoch-
schulenin hland fihrt EWS laufend M
gen von Solarertragen durch. Ausloser hierfiir war eine

Dach mit einer
tung von 100 kW, Strom.

Die ersten zehn Jahre hat Lippert in erster Linie die
Ideali d die, bei denen der uweit

Dij it von 1997. Der Diplomand hatte ermittelt,
dass die Prognoseprogramme den Einfluss von Wind
und Temperatur nicht beriicksichtigten und die Berech-
nungen der Anlagen in Norddeutschland daher bis zu
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Vom Bahnwarterhaus zum
energieautarken Firmensitz:
PV-Module, Sonnenkollek-
toren, ein Windrad und eine
Pelletsanlage versorgen das
Unternehmen mit Energie.
Strom von Netz bezieht Kai
Lippert nicht, iiberschiissigen
Sonnenstrom speist er aber
ein.

Jeden Montag morgen trifft
sich die Belegschaftim
Schulungsraum zum gemein-
samen Friihstiick.
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Den groBten Umsatz macht
ESW heute mit PV-Modulen.
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12% von den Realwerten abweichen. »Der stérkere Wind
im Norden sorgt fiir eine bessere Kiihlung der Module.
Dadurch sind die Ertrage trotz niedrigerer Sonnenein-
strahlung héher als viele meinenc, erlautert der Firmen-
chef. EWS hat eine Ertragsdatenbank im Internet ge-
schaffen (www.solarertrag-nord.de). In dem Kataster sind
die Ertrage von iiber 400 Photovoltaikanlagen regis-
triert. Sie kannen von privaten und gewerblichen Inte-
ressenten eingesehen und genutzt werden.

Mit der Industrie- und Handelskammer und dem
Bundesverband Solarindustrie (heute BSW) hat Lip-
pert weiterhin das Projekt Energievisionen initiiert,
ein Netzwerk fiir Bildungsprojekte im Energiebereich
(www.energievisionen-sh.de).

Der jiingste Coup ist das Projekt »Neue Energien fiir

¢ S

einer der ersten Solarfirmen in Deutschland. Als das Un-
ternehmen von Buderus ibernommen wurde, arbeite-
te Lippert mit dem Nachfolger zusammen. Spater wech-
selte er zu Teufel & Schwarz. Bei Biomasseheizungen
setzt EWS auf den dsterreichischen Hersteller Okofen.
»Eine Versteigerung von Ware aus dem Mangel heraus:
An so etwas beteiligen wir uns nichte, betont Lippert.
Was fiir ihn zahle, seien die Loyalitat den Partnern ge-
geniiber, ein gutes Preis-Leistungsverhdltnis und die
Qualitét der Produkte.

Motivation von Mitarbeitern

Um die Motivation der Mitarbeiter zu steigern, hat er
spezielle Lohnstrukturen eingefiihrt. Fiir die Teams gibt

Derriihrige te die N
elbische Kirche dafiir gewinnen, sich erstmals mit Ver-
tretern der Solarwirtschaft und der Landesregierung an
einen Tisch zu setzen, um tiber Energienin

es Provisi fiir den auBerdem
erhdlt jeder inklusive der al
te und des Gartners, eine Tantieme. »So entsteht eine

Norddeutschland zu diskutieren. »ich mache alles, was
notwendig ist, um die Branche von allen Seiten voranzu-
bringen, kommentiert Kai Lippert diesen Schritt. Gleich-
zeitig lasst sich hier etwas erkennen, das ihm besonders
am Herzen liegt: Die »Optimierung von Maglichkeiten,
wie er es nennt. Mit Vorliebe spiirt er Schnittmengen
von gemeinsamen Interessen auf und fiihrt die beteilig-
ten Gruppen zusammen. Funktionen wie

ausdem L heraus, begriin-
det Lippert den Schritt. Um die Kluft zwischen Theorie
und Praxis und den einzelnen Fachbereichen aufzulo-
sen, trifft sich das Team von derzeit 66 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern jeden Montagmorgen im Schulungs-
raum zum Friihstiick.
Motiviert werden auch die Partnerfirmen. Und sie
werden von der Akquise, zum Beispiel durch Marketing-

cher des Bundesverbandes Solarwirtschaft (BSW) fiir
Norddeutschland oder Beirat der Husumer Messe New
Energy diirften ihm dabei von Nutzen sein.

Der Firmenchef hat immer darauf geachtet, nur mit
Firmen zusammen zu arbeiten, »die zu uns passen«. Da-
bei sei ihm das Miteinander wichtig. Sind die richtigen
Partner erst einmal gefunden, wahrt die Zusammenar-
beit Jahre und Jahrzehnte. Ein Beispiel ist Siemens Solar
(vorher Arco Solar), die spéter in Shell Solar und anschlie-
Rend in Solarworld iibergingen. »Der Geschaftsfiihrer
von Siemens Solar hat uns den Karton mit vier Modulen
noch selbst raus getragen, erinnert er sich an die An-
fangszeit zuriick. Spéter machte EWS 20% des Umsatzes
von Shell Solar in Deutschland. Seitdem die Nachfrage
nach Photovoltaik stark gestiegen ist, bezieht EWS zu-
satzlich Module von Evergreen. AuBerdem fiihrt das Un-
ternehmen zurzeit Gesprache mit weiteren Anbietern.

Bei den Wechselrichtern verbindet EWS eine langjah-
rige Zusammenarbeit mit Fronius. Im Bereich Solarther-
mie war EWS einer der ersten Kunden von Solar Diamant,

uber die durch Schulungen im
Haus bis zur Projektierung und Dokumentation von EWS
unterstiitzt. »Fullservice inklusive Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnunge, nennt es der Geschaftsfiihrer. Sechs Monta-
geteams leisten bei der Erstmontage Hilfestellung. 2002
hat EWS fiir dieses Konzept den »Forderpreis Handwerk«
von schleswig-holsteinischen Banken erhalten. Zwei
Jahre zuvor war das Unternehmen bereits mit dem Um-
weltpreis des Bundeslandes geehrt worden.

2D Kaufentsc

uberdas Ver-
trauen zum Fachmann in der Nahec, ist Kai Lippert iiber-
zeugt. »Der Installateur wird noch sehr viel mehr Ent-
scheidungstrager sein.« Daher werde EWS auch weiter-
hin auf die Distribution setzen und sich als »Partner des
Handwerks« positionieren. Dariiber hinaus will er das
Unternehmen rechtzeitig auf mégliche Schwankungen
imP i dere Schwer-
punkte setzen. »Wir wollen die Solarthermie aus dem
Schatten herausholen und Pellets noch stérker etablie-
renc, lautet das nachste Ziel fiir den Norden. .
InaRépcke




