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EWS-Chef Kai Lippert hat mit viel Arbeit und guter Laune ein Musterunternehmen aufgebaut.

Sunnyboy im hohen Norden

Kndlichen, Handball, Nord- und Ostsee — die meisten Deutschen haben Flensburg

schnell beschrieben beziehungsweise abgeschrieben. Sonnige Gedanken haben nur die

wenigsten, wenn sie an das verschlafene Stadtchen an der dédnischen Grenze denken.

Ein dicker Fehler. Denn die deutsche Kiiste bietet Einstrahlungswerte, die denen des

vermeintlichen deutschen Meisters Freiburg kaum nachstehen. Kai Lippert, Chef und

Grunder der Firma EWS, hat dies schon frith erkannt und im dulersten Norden der

Republik ein kleines PV-Imperium errichtet.

Wir erreichen den Flensburger Orts-
teil Handewitt am frithen Nachmittag.
Kein Wolkchen triibt den Himmel, doch
die tief stehende Sonne kann das flache
Land zwischen Nord- und Ostsee an die-
sem bitterkalten Wintertag nicht wirmen.
Es weht eine steife Brise und die Luvsei-
ten unserer Berliner Grofistadtgesichter
beginnen sich schon nach wenigen
Minuten ins Rotbliuliche zu verfirben.
Kai Lippert hat zwar den Kragen seiner
Jacke hochgeschlagen, doch ihm scheint
die Kilte wenig auszumachen. Er Lichelt.
Der Blondschopfist mir auf Anhieb sym-
pathisch. ,Der Mann ist geerdet und wird
mir sicher kein Ohr abknabbern®, denke
ich bei der Begriiffung. Und tatsichlich:
Lippert hat trotz seines Erfolgs die Boden-

haftung nicht verloren. Er weifs, warum
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er tut, was er macht und er hat michtig
Spafd daran.

Echte Pionierarbeit

Den Grundstein zu seiner Firma legte
der 44-jihrige Selfmademan 1986 mit der
Griindungeines Planungsbiiros fiir Wind
kraft- und Solaranlagen. Ausloser sei die
Katastrophe von Tschernobyl gewesen,
sagt Lippert. ,,Damals habe ich meinen
Netzanschluss gekiindigt und mich ent-
schlossen, die Energie, die ich bendtige,
selbst zu gewinnen.” Der Pioniergeist
steckte allerdings schon frither in ihm.
Ein Informatik- und Mathematikstudium
hatte er abgebrochen, weil er darin keine
Zukunft sah. Stattdessen wurde Lippert
zum Autodidakten. Wihrend des Zivil-

dienstes wiilzte er Biicher und entwickelte

Patente fiir Schlaggelenke, die in Wind-
ridern eingesetzt werden.

Sein erstes Biiro war im ehemaligen Bahn-
wirterhiuschen von Handewitt unterge-
bracht, das er 1985 als Ruine kaufte und
in dem er heute noch mit seiner Frau
und zwei Kindern wohnt. Auf das rund
120 Quadratmeter grofie Gebidude mon-
tierte er fir 15.000 Mark seine erste
Solaranlage, die rund drei Kilowatt leis-
tete. Zusammen mit einem Windrad
(1,5 Kilowatt) und zwei Quadratmetern
Sonnenkollektoren reichte das fiir die
ersehnte Unabhingigkeit von den Ener-
giekonzernen.

Inzwischen ist das Unternechmen von
Kai Lippert enorm gewachsen. 1991
wurde aus seinem Planungsbiiro die
Firma EWS, was ausgeschrieben  »
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In der groflen Lagerhalle warten PV-Module auf ihre Auslieferung.

schlicht ,,Energie aus Wind und Sonne®
heifdt. Heute ist die EWS zur Unterneh-
mensgruppe mit 13 Firmen angewach-
sen, Marktfithrer in Norddeutschland
und im Kreis Flensburg mit tiber 30 Mil-
lionen Euro umsatzstiirkster Betrieb und

wichtigster Steuerzahler.

Mehrere Standbeine

Neben der Photovoltaik, die mit rund 60
Prozent beim Umsatz zu Buche schligt,
gehoren auch Solarthermie und Bio-
masseheizungen zum Geschiftsbereich
der Firma. AufSerdem umtasst die EWS-
Gruppe unter anderem Gesellschaften zur
Projektierung, Finanzierung und Verwal-
tung von Solarstromanlagen und Beteili-
gungsfonds. Die Windkraft, mit der Lip-

pert seine Karriere gestartet hat, spielt
dagegen kaum noch eine Rolle.

Das kleine Bahnwirterhiiuschen ist seit
1993 nur noch Wohnhaus, neben dem ent-
lang der stillgelegten Gleise ein rund 900
Quadratmeter grofler Gebidudekomplex
mit Biiros, Seminar- und Ausstellungs-
riumen entstanden ist. Selbstverstindlich
ist auch der neue Komplex energicautark
und wurde im Passivhausstandard errich-
tet. Die Gebidude schmiegen sich passend
in die Landschaft ein und bilden zusam-
men mit Biotop und Gartenlandschaft ein
harmonisches Ensemble. Alles ist im EWS-
typischen Rot gestrichen. ,Wir nennen es
Schweden-Rot™, sagt Lippert. Die PV-
Anlage lietert inzwischen 84 Kilowatt und
die Fliche der Sonnenkollektoren wuchs

auf 28 Quadratmeter an. Im vergangenen
Jahr weihte die Firma eine 2.000 Quadrat-
meter grofie Lagerhalle ein, auf deren Dach
schon von Weitem sichtbar eine 120 Kilo-
watt starke PV-Anlage glinzt. 2002 errich-
tete Lippert auf dem Firmengelinde den
PrototypeneinesPassiv-Einfamilienhauses,
dasals Vorbild fiir Siedlungskonzepte eines
weiteren Subunternehmens dient.

Service wird gro3geschrieben

Seinen Kunden bietet der Handewit
ter Betrieb einen Komplett-Service von
der Planung ,bis zur letzten Schraube"
an. Die EWS greift ihren Partnerfirmen
bei der Akquise, Weiterbildung, Projek
tierung und Dokumentation unter die

Arme. Aber Lipperts Leute bieten auch
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ganz handfeste Hilfe an: Sechs Handwer-
kerteams stehen Neukunden auf Wunsch
zur Erstmontage einer Anlage zur Seite.
Falls benatigt, stellt die EWS auch Geriiste
oder Fangnetze zur Verfiigung. Lippert
ist {iberzeugt davon, dass sich der ,,Full-
service" fur sein Unternehmen bezahlt
macht. ,,Die meisten Kaufentscheidungen
laufen tiber das Vertrauen zum Fachmann
in der Niihe", sagt er.

Beiseinen Lieferanten vertraut Lippertauf
bewihrte Firmen und Markennamen: Die
Module kauft er bei Solarworld, Evergreen
Solar, REC und Solarwatt ein, die Wech-
selrichter liefert Fronius. ,,Eine Solaran-
lage arbeitet nur dann effizient, wenn alle
Teile aufeinander abgestimmt sind und
alles einwandfrei montiert wurde®, sagt
der Perfektionist.

Mitarbeiter gesucht

Anfang 2007 arbeiteten fiir die EWS 60
Menschen. Derzeit beschaftigt das Unter-
nehmen 74 Mitarbeiter, sucht aber noch
dringend weitere Fachkrifte. Die expan-
dierende Firma braucht vor allem noch
cinen Aufiendienstler fiir den Raum Nord-
deutschland, der handwerkliche Partner-
betriebe gewinnen soll. Auflerdem sucht
die EWS Vertriebsmitarbeiter fiir den
Innendienst und den Beteiligungsfonds,
einen Marketingfachmann und einen
PV-Projektierer. Aber auch kompetente
Handwerker werden dringend bendtigt:
Vier Monteure — zwei fiir Solarwiirme
und Pelletkessel, zwei fiir Photovoltaik -
mochte die Firma einstellen. Auch Prakti-
kantenplitze sind noch zu haben.
WDemnichst werden vermutlich 80 bis
85 Leute fiir mich arbeiten®, schitzt Lip-
pert. Viele neue Leute zieht sich die EWS
selbst heran. , Einige meiner Mitarbeiter
haben als Praktikant angefangen oder mit
unserer Hilfe Diplomarbeiten geschrie-
ben®, sagt Lippert. ,Einer von ihnen ist
beispielsweise unser Vertriebsleiter,” Der-
zeit lernen in Handewitt vier Auszubil-
dende im Handwerk und zwei im kauf-
minnischen Bereich.

Kai Lippert ist ein sehr beliebter Chef.
Nicht nur wegen seiner ausgeglichenen
und heiteren Art. Der Oko-Pionier geht
auch im Verhiltnis zu seinen Mitarbei-
tern neue Wege: ., Jeden Montag frithstii-
cken wir gemeinsam, besprechen Pro-
jekte, Probleme oder haben einfach nur
Spafd®, erklirt er. 25 Prozent des Gewinns
wird an die Mitarbeiter ausgeschiittet und
fiir gute Leistungen gibt's oben drauf noch
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einen Bonus. Auflergewéhnlich sind bei
der EWS auch die Betriebsausfliige, die
man eher als gemeinsame Kurzurlaube
bezeichnen kann. ,Wir waren zum Bei-
spiel schon in Schweden, Norwegen und
Osterreich®, erinnert sich Lippert.

Kiihl kalkuliert
Beim Solarstrom steckt im Norden noch

viel Potenzial, davon ist der EWS-Chef

tiberzeugt. Sein Optimismus basiert
zum einen auf den teils exzellenten Ein-
strahlungswerten, die vor allem in Meck-
lenburg-Vorpommern siidwestdeutsche
Hohen erreichen. Damit sich jeder davon
iiberzeugen kann, hat er eine Ertragsda-
tenbank erstellt, die sich jeder im Internet
unter www.solarertrag-nord.de anschauen
kann. Die Daten basieren auf den Ertri-
gen von rund 600 PV-Anlagen. ,,Die Karte
ist so gut, dass sie auch die Konkurrenz
benutzt", sagt Lippert stolz. ,Aber das ist
in Ordnung, wir haben schliefilich alle das
Ziel, die Solarenergie voranzubringen."
Und er hat noch ein weiteres Argument,
das fiir den hohen Norden als Solarmekka
spricht: ,Durch den stirkeren Wind und

die niedrigeren Temperaturen im Sommer
werden die Module besser als in anderen
Regionen des Landes gekiihlt", erklirt er.
»Dadurch sind die Ertrige trotz geringerer
Sonneneinstrahlung hoher.”

Fiir die EWS jedenfalls liuft das Pho-
tovoltaikgeschift grofartig. Uber 1.000
Kunden hat die EWS von Schweden und
Dinemark im Norden bis nach Ber-
lin im Osten und Osnabriick im Westen.
HFiir 2008 haben wir zwolf Megawatt
Module gekauft, erliutert Lippert. ,Im
Voraus, das ist so tiblich.” Rund 40 Mil-
lionen Euro musste die Firma dafir
investieren, doch das Risiko ist durchaus
iiberschaubar. ,,200 bis 400 Kilowatt ver-
lassen die Lagerhalle pro Woche", sagt Lip-
pert. Die Module sind dabei nur wenige
Tage oder gar Stunden in den Regalen.
Moderne Logistik ist auch bei der EWS
unabdingbar. Sorgen, dass die verschirfte
Degression bei der Einspeisevergiitung
das Geschiift belasten kénnte, hat Lippert
kaum. Eine neue, noch grifiere Lagerhalle
ist bereits geplant. @ Kw

2 www.ews-handewitt.de
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