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Lange ventetider
pa solcelleanlaeg
til Danmark

Den globale mangel pa mikrochips for-
sinker leverancer af solcelleanlag i Dan-
mark, mener formand for Dansk Solcel-
leforening. Ogsa manglen pa haender vil
blive et stgrre problem.

MANGEL
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Lystrup. - Solcellepaneler er
selvfplgelig en mangelvare
med ventetider, men der er
der trods alt et vidt speend af
leverandgrer at veelge imel-
lem. Men isar invertere har
veeret svaere at skaffe. Og det
er de stadigvaek.

Ifplge Flemming Kristen-
sen, formand for bestyrelsen
i Dansk Solcelleforening, er
invertere afgerende for at
omforme den strem, solcel-
lerne producerer, til elektri-
citet, som vi kan traekke ud
af stikkontakter til harter-
rer, kaffemaskiner, elbiler og
mere til.

- Samtidig har en inverter
alle de sikkerhedsfunktio-
ner, der er nedvendige. Hvis
der nu kommer en fejl i dit
kabelskab, og installatgren
tror, at han har slukket for
strommen, sikrer en inver-
ter, at der ikke sker noget,
fortsaetter Flemming Kristen-
sen.

Mangel pa mikrochips
Hans pointe er, at manglen
pa de vigtige invertere bun-
der i en global mangel pa

et af den moderne verdens
vigtigste rastoffer, nemlig
de mikrochips der er bygget
ind i alt fra biler til mobilte-
lefoner til ... ja ... invertere.
Manglen pa de sma chips
giver ventetider i mange
forskellige brancher, og for-
sinker ogsd den gronne om-
stilling.

- Det er et problem, at vi er
sd afhaengige af lande langt
vak, ogsd ndr det gelder
energi. Selvfplgelig skal det
nok blive lgst over tid, men
lige nu giver det lange vente-
tider pi solcelleanlaeg, nar vi
ikke kan fa de rigtige kom-
ponenter, siger Flemming
Kristensen.

Han understreger, at med
de hgje elpriser er efter-
spergslen fra husejere, virk-
somheder og andre kunder
er solcelleanlzeg steget.

- Generelt pivirker den
gronne omstilling alle kun-
der. En ting er, at det er en
god forretning at producere
energi til at deekke noget af
sit forbrug. En anden ting
er, at det for virksomheder
er en fordel at demonstrere
over for deres kunder, at de
tager den grenne omstilling
alvorligt, siger Flemming Kri-
stensen.

Har forsinket
projekterne

I en anden brancheforening
Green Power Denmark, der
er talerer for de virksomhe-
der, der for eksempel er med
til at anlegge solcelleparker-
ne, har man ogsé haft svaert
ved at fa leveret de dele, der
skal til for at etablere par-
kerne.

- Det er klart, at med coro-
na-pandemien har vi ligesom
andre brancher oplevet pro-
blemer med forsyningskee-
den. Det gaelder bade solcel-
lepanelerne og komponenter
til netudbygning siger Jacob
Klivager Vestergaard, afde-
lingschef'i foreningen.

Han peger pé, at Kina i dag
star for omkring 85 procent
af verdens solcelleprodulkti-
on, sd der er mange dele, der
skal rejse langt, for det bliver
til noget, der kan producere
energi i Danmark.

- Det er i seerdeleshed det,
som har forsinket projekter-
ne, tilfpjer han.

Deruover ser han manglen
pa kvalificeret arbejdskraft
som et problem, sarligt over
de naeste 4r.

- Vi star over for en massiv
udbygning, sd der kan man
ikke undgd at mangle haen-
der, siger Jacob Klivager Ve-
stergaard.

Ifplge Energistyrelsen, var
der pr. 1 april 2022 114.848
danske solcelleanlaeg pa el-
nettet. Det betyder ifglge me-
diet energiWatch, at udbyg-
ningen af solcelleanlaeg er
steget med 22 procent siden
januar samme Ar.
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Ogsa solcelleparker tager laengere tid at opstille, nar der

mangler dele fra producenter i for eksempel Kina.
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Ketchupeftekten

rammer lige der hvor

Solcellegrossisten »Energie aus Wind und Sonne« i Hanved maerker for alvor den
politiske ketchupeffekt af hastveerket med at na klimamalene. Omsatningen for-

dobles ar efter ar.
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Hanved. EWS i Hanved (Han-
dewitt) vokser med en hast,
som alle andre erhvervsdri-
vende i regionen kun kan
dremme om. Virksomheden,
der er grossist for solceller,
er i mellemtiden ifplge egne
oplysninger nummer fire
pa det europeeiske marked.
Kai Lippert, der er eneejer
af »Energie aus Wind und
Sonne«, omsatte med sine
180 ansatte for 300 millioner
euro sidste ar.

- Det er en fordobling i for-
hold til 2021, og vi kommer
til at se samme menster i

2023. Vi er konstant pa jagt
efter nye medarbejdere. Ale-
ne idar er der behov for 70
nye. Det er uhyre vanskeligt
at finde uddannede til vores
branche, siger Kai Lippert.
Pa hjemmesiden er der 24
job sldet op. Samtidig seges
der en halv snes lerlinge og
praktikanter.

Hindvarkerne har
travlt
- Det er som om, at alle lige
pludselig har fundet ud af,
at der er nogle patreengende
klimamadl, der skal indfries
inden 2030. Seert nok, for vi
andre har jo i drtier vidst, at
det hastede, siger direkteren.
Den egentlige flaskehals er
ikke sd meget pd Am Bahn-
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Jeg har planerne klar i hovedet til endnu en

stor udvidelse.

Kai Lippert, eneejer af EWS

hof'i landsbyen lidt vest for
Flensborg, hvor EWS’ svensk-
rede kontorer og -haller bre-
der sig over snart fire hek-
tarer. Det er EWS’ kunder,
hindveerkerne, der md med-
dele kunderne, at de har op
til et halvt ars leveringstid.
En aktuel underspgelse gen-
nemfort af brancheorganisa-
tionen Bundesverband Solar-
wirtschaft viser, at tre ud af
fire husejere vil solceller pa
taget.

- Det hele sker i dag uden
politisk indblanding. Nar
vi ser politikere stille krav
om en hurtigere udvikling,
sd er det mest selvpromove-
ring og tom politisk snak,
for solcellerne er i dag sa bil-
lige, at der ikke er brug for
den indirekte statsstotte, der
tidligere var bundet til ener-
giformen, siger Kai Lippert,
der af erfaring ved, hvad han
taler om.

12012 zendrede regeringen
i Berlin markant i loven for
vedvarende energi, EGG. Den
forbrugerbetalte afgift, der
blev givet videre til solcel-

leejerne, skrumpede ind til
nasten ingenting.

- Det gik sa hurtigt, at den
tyske branche - ogsa den-
gang Europas sterste — straks
reg ud i en kaempe krise. Jeg
havde styr pd min pkonomi,
men matte ga ned til cirka
en tredjedel af mine den-
gang 150 medarbejdere. De
resterende fik de naeste to ar
lgn direkte fra min lomme.
Det stod vi igennem, og si-
den er vi vokset hvert ar,
fastsldr Kai Lippert.

Digitalisering hj=lper
En af hemmelighederne bag
EWS’ meget hindgribelige
succes er maksimal udnyt-
telse af digitaliseringen. Kai
Lipperts sgn, Jan Paul Dahm,
stdr i spidsen for et team af
ingenigrer og andre speciali-
ster, der har stramt fokus pa
at udvikle programmer, der
gor det let for kunderne at
handle ind hos EWS.

- De hundredvis af hind-
vaerksfirmaer, vi har som
kunder, har vores software
pé deres computere. Det gor
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WS er

det enkelt for dem og for os
at levere det, kunden onsker.
Der er jo et hav af forskellige
behov, alt efter husets belig-
genhed, dets konstruktion,
tagets baereevne og meget
andet. Vi er et til to ir foran
pé det omréde, og det giver
os en betydelig konkurrence-
fordel, siger Kai Lippert.
EWS leverer til alle starre
markeder i Europa. Hertil
teeller iser Skandinavien,
Holland, Tyskland og Polen.
Kunderne kan betjenes pa

EWS’ bygninger er holdt i svenskradt leerketrae. Pa tagene er
der solceller nok til at forsyne over 200 husstande pa fire per-

seks sprog, og det indebze-
rer, at firmaet har behov for
sprogkyndige sdvel som folk
med indgdende kendskab til
de mange markeder. EWS
skal i de enkelte stater tage

hoejde for den nationale ener-

gipolitik og tilskuds- og af-
regningsordninger.

Klar til at udvide

- Det danske marked er ek-
sempelvis praeget af meget
store solcelleparker. Dem

betjener vi ikke. Men vores

soner. Alle bygninger drives med vedvarende energi.
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markedsandel af de ti pro-
cent, der er rettet mod priva-
te og firmaers tage, er staerkt
stigende, konstaterer direk-
toren.

EWS fylder en stor del af
Hanveds nordlige erhvervs-
omrade. Mere preaecist tre
hektar. En fjerde er tilkebt
og her opfores der lige nu
en hal til solcellemoduler.
Den er tre gange sd hgj som
de ovrige haller. Det er en
videnskab for sig at fa lager-
styring og logistik til at g

Kai Lippert har to hektar un-
der tag i Hanveds nordlige
industrikvarter. Her grund-
lagde han firmaet for 38 ar
siden. Hans forste hus var
det forste i delstaten, der
ikke var tilsluttet nettet. Det
var selvforsynende. Den dag
idag stammer energien til de
mange bygninger fra vedva-
rende energianlaeg.
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RESUMEE

Die Firma EWS in Hande-
witt wichst mit einer Ge-
schwindigkeit, von der
alle anderen Unterneh-
mer in der Region nur
triumen konnen. Der
GroRhindler fiir Solar-
zellen ist nach eigenen
Angaben inzwischen die
Nummer vier auf dem
europdischen Markt. Kai
Lippert, der alleinige In-
haber von »Energie aus
Wind und Sonne¢, er-
wirtschaftet mit seinen
180 Mitarbeitern einen
Jahresumsatz von 300
Millionen Euro.

»Das ist eine Verdop-
pelung im Vergleich zu
2021, und wir werden
2023 das gleiche Muster
sehen. Wir sind stindig
auf der Suche nach neu-
en Mitarbeitern. Allein
in diesem Jahr werden
70 neue benotigt. Es ist
extrem schwierig, ausge-
bildete Leute fiir unsere
Branche zu findeng, sagt
Kai Lippert. Allerdings
sind es vor allem die Kun-
den von EWS, niamlich
Handwerkerfirmen, die
der gestiegenen Nachfra-
ge nicht Herr werden.

op i en hojere enhed. 20 last-
vognstog ankommer, laesses
og forlader hver dag matrik-
len for at aflevere ordrer til
hindvaerksfirmaer i landene.

- Jeg har planerne klar i ho-
vedet til endnu en stor udvi-
delse. Men vi afventer, hvad
Hanved Kommune siger. Der
er ogsd andre, der er interes-
seret at bygge pd omrdderne,
der stgder op til os, siger Kai
Lippert.

Tyskland er fortsat EWS’ sterste marked. Landet har igen fiet
fat i en stor markedsandel inden for solceller. De massepro-
duceres til lav pris i Asien, mens mange andre komponenter
fremstilles i Europa, oplyser Kai Lippert. Foto: Martin Ziemer

Ikke til salg

Kai Lippert bruger neesten alle sine vig-
ne timer i firmaet. Sadan har det vaeret
138 dr — og sddan bliver det ved med at

v&re.
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Hanved. 59-drige Kai Lippert
bliver jeevnligt kontaktet af
investorer, konkurrenter el-
ler store energiselskaber, der
vil ind pa solcellemarkedet.
De far et hefligt, men be-
stemt nej tak. Energie aus
Wind und Sonne Holding er
ikke til salg.

Virksomheden er blevet
omdrejningspunktet i hans
liv. Sidan har det veeret fra
starten for 38 ar siden. Kai
Lippert grundlagde EWS i
1985 efter, at han fi r forin-
den havde stoppet skolegan-
gen »med en studentereksa-
men og et karekort«.

- Dengang var der ikke
mange, der s de muligheder
eller den nedvendighed, jeg
sd. Jeg var som alle andre pa-
virket af a-kraftulykken pa
Three Mile Island i USA og
var parat til at ggre vedva-
rende energi til min levevej,
forteeller Kai Lippert. Han er
flensborger, fraskilt og far til
to bern, hvoraf den wldste,
Jan Paul, keres i stilling til at
overtage en af Europas ster-
ste pa sit omrade: Engros-
handel af solceller til hand-
verksfirmaet.

Respekteret
erhvervsmand

- Jeg gdr ikke sd meget op i,
hvad virksomheden er veard.
Jan Paul skal pa et tidspunkt
overtage ledelsen, og siden
overdrager jeg ogsd bygnin-
gerne, siger Kai Lippert, der
ikke har tillagt sig dyre va-
ner. Han bor fortsat i det
hus, han kebte i midten af
1980erne - et nedlagt jern-
banehus, der meget hurtigt
blev Slesvig-Holstens forste,
der ikke var tilkoblet nettet.
Solceller og en husstands-
melle leverede den ngdven-
dige elektricitet — ogsd nok
til, at han kunne lade sin lil-
le el-bil op.
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»Han er Tysklands
gronneste gronne«.

Overskrift om Kai Lippert i
Bild, 1991

- Folk betragtede mig lidt
som en lidt flippet alterna-
tiv, men det lod jeg mig ikke
pdvirke af. Og det viste sig jo
ogsd, at jeg havde fati den
lange ende, siger han. Tysk-
lands sterste tabloidavis,
Bild, beskrev ham i 1991 i
en overskrift med ordene
»han er Tysklands grenneste
gronnec.

Selvforsynende med
energi

Al hans energi gar til ud-
vikle firmaet. @konomien
er kernesund. Overskuddet
investeres i virksomheden.
Der er kun optaget lin til at
finansiere komponenterne i
de enorme lagre.

Tagene pd hallerne er selv-
folgelig helt deekket med sol-
celler. De producerer drligt
800.000 kilowatt-timer - nok
til at forsyne flere end 200
husstande pa fire personer. I
Mecklenburg-Vorpommern
ejer han solceller for et anse-
eligt millionbelob.

Stilrent og sundt

En rundtur pé det store areal
afslgrer, at intet er overladt
til tilfeldighederne. Alle hu-
sene er opfert i laerketrae,
som alle fremstar stilrene

i svenskrpdt og med hvide
vinduer. Kontorerne er gen-
nemstremmet af lys fra store
vinduespartier. Det indvendi-
ge karakteriseres af den fore-
trukne gkologiske nordiske
byggeskik med at anvende
olieret fyrretree.

30 medarbejdere har med
planlagning at gere, 20 sid-
der i bogholderiet, 10 i mar-
keting, 75 i salgsafdelingen
og 45 pd lageret. Sidstnaevnte
far hjeelp af robotter og an-
den teknologi, der fjerner
tunge lgft og andet opsli-
dende.

Medarbejdernes lon er der
ifplge Kai Lippert ikke noget
at udsaette pa. Ikke mindst i
en opgangstid som den ak-
tuelle.

-1 dag bestdr deres lon
af'lige del fast grundlen og
overskudsdeling. Vi vil selv-
folgelig gerne holde pa med-
arbejderne, og det lykkes,
siger han.

Salgsafdelingen teeller alene 75 af de 180 medarbejdere.
Hertil herer ogsa udvikling af programmer, der gor det let for
handvaerksfirmaerne at kabe ind hos EWS og szelge til slut-
kunden, forbrugeren. Foto: Martin Ziemer



