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Fiihrungskrafte verzweifelt gesucht
Ein Branchenpionier hat ein Problem: Der Solargrofhandler ,Energie fiir Wind und Sonne* hat seine
Mitarbeiterzahl zuletzt verdoppelt - allerdings wird es immer schwerer, Leitungspositionen zu besetzen
Carlo-Jolly bereits seit mehr als zwei ﬁberrf;gional sind Fiihrungs-

m diese beiden
Botschaften wiir-
de manch ein
Unternehmer
Energiepionier Kai Lippert
mit seiner Firma Energie aus
Wind und Sonne (EWS) be-
neiden. Der Photovoltaik-
Grofihéndler in Handewitt
bei Flensburg, der neben
Deutschland  {iberwiegend
auf den Mirkten Skandina-
viens sowie in den Niederlan-
den und Polen titig ist, hat
seine Belegschaft binnen
zwei Jahren seit Beginn des
Krieges in der Ukraine auf
210 Beschiftigte glatt ver-
doppelt. Der Umsatz mit
heute 500 Millionen Euro
und der Absatz hitten sich
seitdem sogar verdreifacht.
Und seine Nachfolge hat
der 60-Jahrige in der eigenen
Familie auch schon regeln
konnen. Sohn Paul
Dahm (29), Absolvent der
Energiestudiengéinge  auf

dem Flensburger Campus, ist

Kai Lippert und seine Firma EWS

Jahren im Management des
Unternehmens. Er treibt
unter anderem die Digitali-
sierung des Energiewende-
unternehmens voran - und
hat auf dem Weg zur Be-
triebsnachfolge bereits mehr
als die Hélfte des Weges hin-
ter sich.

Dennoch hat Griinder Lip-
pert, der das Unternehmen in
anderthalb Jahren komplett
tibergeben will, auch Zu-
kunftssorgen: Er findet nicht
mehr die richtigen Fiihrungs-
krifte auf dem Markt.

»um ° fir zukiinftiges
Wachstum auch unsere Fiih-
rungsstrukturen  zeitgeméaf}
auszubauen, suchen wir
schon eine Weile engagierte
Mitstreiter als Teamleiter,
Abteilungsleiter und . Be-
reichsleiter, erklart Lippert.
Natiirlich suche man bevor-
zugt regional ansissige Mit-

arbeiter. Gleich mehrere Posi-

tionen einer neuen Leitungs-
ebene seien nach einem hal-
ben Jahr noch offen. ,Selbst

in Handewitt gelten als wichtigs-

ter Grofthdndler der Solarbranche in Nordeuropa.

krifte, die sich den Herausfor-
derungen einer jungen und
dynamischen Branche stellen
wollen, schwer zu finden.“
Dabei seien die Zukunftsaus-
sichten in der Branche hervor-
ragend - und EWS einer der
Marktfihrer.

Allerdings sollten die neu-
en Photovoltaik-Fithrungs-
krifte keine Fernbeziehung
mit dem Unternehmen fiih-
ren, sagt Lippert: ,Wir suchen
kein Remote aus Miinchen,
sondern Leute, die hier woh-
nen mochten.“ Abgesehen
vom 13-kopfigen Marketing-
team werde in Handewitt, wo
das Unternehmen Ende der
80er-Jahre in einem Bahnwiir-
terhduschen startete, iiber-
wiegend noch der direkte Aus-
tausch von Biiro zu Biiro ge-
pflegt. Noch funktioniere das
sowohl im kaufminnischen
als auch im technischen Be-
reich besser: ,,40 Staplerfahrer
werden sich nicht in ein Ter-
minal stellen und ein Team-
meeting starten.

Modulpreise um
50 Prozent gesunken

Teilweise kdnnte es dabei
auch um eine Generationen-
frage gehen. Selbst in einer
vergleichsweise jungen Bran-
che antwortet einer wie Kai
Lippert auf die Frage ,,Darf
ich meine Kunden sofort
duzen“ nicht spontan mit
»Ja“. Da konnte es hilfreich

Solarunternehmer Kai Lippert und Sohn Paul Dahm.

_sein, dass der Sohn lingst mit

im Management ist. Lippert:
»1ch bin jenseits des digitalen
Grabens geboren.“

Ubrigens: Nicht nur fiir
potenzielle Fiihrungskréfte
scheint angesichts der Wel-
lenbewegungen von Angebot
und Nachfrage aktuell ein gu-
ter Zeitpunkt, sondern auch
fiir Verbraucher, die mit
Solarstrom ‘liebéugeln: ,,Der
Modulpreis ist innerhalb von
sechs Monaten um 50 Pro-
zent gesunken.“
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Altersstruktur der Chefs

Rund 1300 Firmen in Schleswig-Holstein stehen in den kom-
menden drei Jahren zur Ubergabe an - und zwar jedes Jahr.
Was nicht nur den Wirtschaftskammern zwischen Nord-
und Ostsee Kopfschmerzen bereitet, sondern auch im Kieler
Wirtschaftsministerium mit Sorge betrachtet wird: Rund
60 Prozent der Unternehmen, deren Chefs 55 Jahre und
dlter sind, haben den Angaben zufolge ihre Nachfolge noch
nicht vorbereitet. 1 jol




