»Grofte Versorgungskrise«

Kai Lippert, Geschiftfiihrer des GroBhéndlers
EWS, iiber neue Spielregeln am PV-Markt

»Der PV-Markt erlebt den groBten
Nachfrageboom und gleichzeitig

die griBte Versorgungskrise aller
Zeiten.« In einer Mitteilung hat der
Systemanbieter EWS GmbH & Co. KG
seine Kunden auf »verschérfte Spiel-
regeln« vorbereitet. Geschéftsfiihrer
Kai Lippert beschreibt darin die »ak-
tuell sehr schwierigen Rahmenbe-
dingungen«. Die Planungssicherheit
sei extrem eingeschrénkt, da auch
die Lieferanten von EWS oft selbst

nicht wiissten, wie es weitergeht.

eit Monaten gibt es Lieferproble-

me bei fast allen Photovoltaikher-
stellern. Verschiebungen, Stornos und
Preissteigerungen selbst bei bestdtigten
Lieferungen hiufen sich. Der Grof-
handel, zu dem auch die EWS GmbH
& Co. KG aus Handewitt in Schleswig-
Holstein gehort, ist da keine Ausnahme.
Auch EWS ist nicht mehrin der Lage, die
Lieferschwierigkeiten den Kunden ge-
geniiber abzufedern. Neue Auftrige auf
Basis von Spekulationen anzunehmen,
verschlimmere die Lage aber nur, sagt
Geschiftsfiihrer Kai Lippert: »Engpés-
se bei fast allen benotigten Rohstoffen,
Energie und Frachtkapazitdten diktieren
Herstellern und ihren Handelspartnern
neue, sich weiter verscharfende Spielre-
geln fiir die Abwicklung von Lieferauf-
trigen.« Gewohnte Annehmlichkeiten
und Arbeitsroutinen in der Zusammen-
arbeit fielen dem Dogma der Verfiigbar-
keit zum Opfer und. Preissteigerungen
fiir bereits bestdtigte Ware seien heute
fast die Regel.

Was produziert werden kann, finde
sofort Abnehmer: »Kein Hersteller un-
terhilt in solch einer Marktsituation
nennenswerte Zwischenlager. Verfiig-
bare Ware muss der Grofhandel sofort
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abnehmen, weil die Ware sonst sofort
andere Abnehmer findet.« Auch unan-
gekiindigte Preiserhdhungen auf besta-
tigte Lieferungen miisse der GrofShandel
akzeptieren, weil die Ware und damit so
mancher Auftrag sonst an die Konkur-
renz gehen wiirden: »Diesen Druck muss
der Grofthandel leider auch an die Ins-
tallateure weitergeben, die die Marktlage
wiederum offen bei ihren Kunden an-
sprechen sollten.«

Bei Wechselrichtern findet nach Lip-
perts Beobachtung derzeit unter den In-
stallateuren ein erzwungener Paradig-
menwechsel statt, ihnlich wie vor Jahren
im Modulbereich: »Im Ergebnis kénnten
sich schon innerhalb weniger Monate die
Marktanteile extrem zugunsten von Her-
stellern verschieben, die weltweit bereits
seit lingerem die Nase weit vorne haben,
in Europa aber bisher weitgehend unbe-
kannt waren«.

Alsbeste Handlungsoptionen fiir EWS
und seine Kunden sieht Lippert in dieser
schwierigen Situation deshalb die »Ab-
stimmung zu allen betroffenen Projek-
ten, egal ob bestétigt oder neu« sowie die
»Konzentration beziehungsweise Um-
stellung auf frei verfiigbare, vergleichba-
re Komponenten.« So seien »die begehr-

testen  Gerdtese-
rien von Fronius,
SMA und Kostal
leider bis weit ins
nédchste Jahr prak-
tisch ausverkauft.«
Auch der israeli-
sche Anbieter So-
laredge biete der-
zeit keine Perspek-
tive fiir 2022.

China profitiert
von der Situation

Nach Lipperts
Erfahrung nutzt
China die Abhin-
gigkeit europa-
ischer  Wechsel-
richter- und Spei-
cherhersteller von
bestimmten Bauteilen in der Leistungs-
elektronik, um den Marktzugang der
grofen chinesischen Inverter-Marken
in Europa zu erweitern: »Die Produktion
bisher in Europa dominierender Herstel-
ler wird durch drastische Lieferkiirzun-
gen auf Seiten ihrer grofitenteils chine-
sischen Vorlieferanten limitiert, wih-
rend sich chinesische Inverter-Hersteller
Marktanteile sichern.«

Ganz pragmatisch rat er dennoch sei-
nen Kunden zu Flexibilitdt. Sie sollten
auch neuen Anbietern eine Chance ge-
ben, wenn die gewohnten Hausmarken
ausverkauft sind. EWS selbst hat hierzu
bereits zwei Wechselrichter-Marken der
chinesischen Hersteller Huawei und Gin-
long Technologies (»Solis«) neu ins Pro-
gramm genommen: »Auch fiir uns war
der Umgang mit den Produkten dieser
neuen Lieferanten bis vor kurzem noch
ungewohnt, aber aufgrund der deutlich
besseren Verfiigbarkeit konnten wir uns
und viele unserer Kunden schnell an die
neuen Gerdte gewdhnen.«

Denn, so Lippert: »Wer sich in dieser
Situation nicht flexibel zeigt, verpasst
den Anschluss an eine Nachfrageent-
wicklung, wie sie die PV-Branche noch
nie erlebt hat.«
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