Yingli Green Energy &

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2013

S Cs = . —




ABSCHNITT 2: VORWORT DES CEO

ABSCHNITT 3: UBER DAS UNTERNEHMEN

ABSCHNITT 4: VISION, STRATEGIE UND ZIELE

ABSCHNITT 5: GOVERNANCE & STAKEHOLDER ENGAGEMENT
ABSCHNITT 6: MITARBEITER

ABSCHNITT 7: PRODUKTION

ABSCHNITT 8: PRODUKTVERANTWORTUNG

ABSCHNITT 9: GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT
ABSCHNITT 10: ZUKUNFTSPLANE

ABSCHNITT 11: SCHLUSS

p = - 53 il

YINGLI SOLAR

Uber diesen Bericht



SOLARKRAFTWERK, 46 MW. MOURA, PORTUGAL.

Die Yingli Green Energy Holding Co., Ltd. (NYSE:
YGE) ist ein tuhrendes Solarunternehmen und

Wir freuen uns, lhnen heute unseren
ersten Nachhaltigkeitsbericht
prasentieren zu konnen. Als
Unternehmen, das Produkte entwickelt
und fertigt, die der Nachhaltigkeit dienen,
ist es uns ein besonderes Anliegen,

lhnen nun einen Einblick in unsere
eigenen Bemihungen um eine grof3ere
Nachhaltigkeit zu bieten.

Dieser Bericht beschaftigt sich mit den wirtschaftlichen, sozialen und
okologischen Auswirkungen unserer weltweiten Aktivitaten. Die sozialen
Daten beziehen sich auf die gesamte Yingli Holdings Group, auf die
Umwelt bezogenen Daten haben wir den Fokus zunachst auf unseren
Hauptsitz in Baoding, China, gerichtet. Hier findet ein groBer Teil unserer
Fertigungsaktivitaten statt. Die vorlaufige Beschrankung sollte uns die
Méoglichkeit bieten, ein umfassendes Berichtsverfahren fiir Umweltdaten
zu entwickeln, das in Zukunft systematisch auf alle angeschlossenen
Unternehmen und Produktionsanlagen ausgeweitet werden kann.

Vor der Erstellung dieses Berichts haben wir uns mit den

Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) sowie mit den
Nachhaltigkeitsempfehlungen der U.S. Solar Energy Industries
Association (SEIA) beschaftigt. Wir gehen davon aus, dass dieser
Bericht den Anforderungen firr Level C der GRI Guidelines entspricht.

Bei Themenauswahl und Zusammenstellung des Berichts haben wir uns
auf die Vorgaben der Standards, unseren Austausch mit Stakeholdern
sowie die Beurteilung der relativen Bedeutung verschiedener
Fragestellungen durch die Geschaftsflihrung gestiitzt. In kiinftigen
Berichten mochten wir eine formellere Bewertung der Bedeutung
ausgewahlter Themen sowie einen starker formalisierten Prozess zur
Einbindung unserer Stakeholder nutzen.
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Briet an unsere Stakeholder



Schon, dass Sie unseren Weg
zu mehr Nachhaltigkeit begleiten!

Als Unternehmen, dessen Produkte der Erzeugung

sauberer Energie dienen, hat Yingli Green Energy eine
besondere Verpflichtung zum verantwortungsvollen

Umgang mit der Umwelt. Deshalb berichten wir Uber unser
Nachhaltigkeitsengagement — innerhalb unseres Unternehmens
sowie in den Gemeinschaften, in denen wir leben und arbeiten.

Als nachhaltige Energie wird eine Energieversorgung verstanden, die den gegenwartigen Bedarf decken kann, ohne die Energieversorgung
zukiinftiger Generationen zu geféhrden. Damit spielt sie eine entscheidende Rolle im Kampf gegen den Klimawandel. Sonnenenergie ist
die sauberste, umweltschonendste und nachhaltigste Energiequelle, tiber die wir verfligen. Wir verstehen es als unsere Verantwortung,

uns dafur einzusetzen, die grenzenlose Energie der Sonne in bezahlbaren, umweltfreundlichen Strom fiir alle zu verwandeln.

Dabei steht auch unsere Branche vor Herausforderungen: Wir miissen die Kosten fur
Solarstrom senken und zugleich die 6kologischen Auswirkungen unserer Produktion
mindern und die Entsorgungsproblematik I6sen. Weil der Erfolg der Solarbranche
von den Kompetenzen einer neuen Generation von Mitarbeitern abhangt, missen

Unserem Nachhaltigkeitsengage-

ment liegen dieselben Werte zu-

runde wie unserer librigen Arbeit: ] ] . . . .
9 9 wir auBBerdem sicherstellen, dass diese sich laufend weiterentwickeln.

INNOVATION:
Wir unterscheiden uns durch

Die eingehende Beschaftigung mit unseren Betriebsablaufen und dem v o : , F/
Nachhaltigkeitsengagement von Yingli gibt Anlass zu Optimismus. Mit Produkten, die " '

Produkte und ékologische Leistun . - . - S
g J die Grenzen von Effizienz und Leistung neu definieren — z. B. unsere monokristalline

von anderen Anbietern. . . . _
PANDA Serie — stehen wir an der Spitze der Innovationen unserer Branche.

VERTRAUEN:
Der wichtigste Faktor fir Aufbau und
Pflege der Beziehung zu unseren

Stakeholdern — von den Mitarbeitern
bis zu den Kunden.

Auch bei der Reduzierung der Treibhausgasemissionen machen wir weiter Fortschritte.

Ein wichtiger Meilenstein war hier der Beitritt zum , Climate Savers”-Programm des WWF

im Januar 2013. Wir sind stolz darauf, als erstes chinesisches Unternehmen und erster
PV-Hersteller an diesem Programm teilzunehmen und haben uns bereits ein ehrgeiziges
Ziel gesteckt: Bis zum Jahresende 2015 mdchten wir unsere Treibhausgasemissionen
gegeniiber 2010 um 13 Prozent senken.

GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG:

Im N ller Mitgli Yingli-Familie f ich mich
Es ist unsere Pflicht als sozial m Namen aller Mitglieder der Yingli-Familie freue ich mich,

lhnen mehr Gber unser Engagement fir mehr Nachhaltigkeit zu Mit den besten Grii3en
berichten. Bitte verstehen Sie diesen Bericht als einen ersten Liansheng Miao
Schritt hin zu einem breiteren Engagement und Teil unserer

verantwortliches Unternehmen,
Energieverbrauch und Emissionen
unserer Betriebe und Lieferkette
sowie unserer Materialpartner und

Griinder,
Vorstandsvorsitzender
und Chief Executive Officer

umfassenden Verpflichtung zur stetigen Optimierung unseres
Nachhaltigkeitsengagements. Wir freuen uns, Sie in zukinftigen

Lieferanten zu senken. . L . . .
Berichten weiter Uber unsere Fortschritte zu informieren.
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Klein genug fur Innovationen - grof3 genug,
um den Kurs der Solarbranche mitzubestimmen.

Wir sind zum weltgroB3ten Produzenten
von Solarmodulen geworden, indem wir
einen Herstellungsprozess entwickelt
haben, der sich durch erstklassige
Technologien, hochwertige Verarbeitung
und eine robuste Konstruktion Uber die
gesamte PV-Wertschopfungskette — vom
Polysilizium bis zur Modulmontage -
auszeichnet. Jetzt mochten wir

unsere Innovationskraft nutzen,

um aul3erdem Branchenfihrer fur

grune Fertigungsinnovationen und
Nachhaltigkeitsmanagement zu werden.

Mit modernsten Maschinen und Anlagen
aus Europa, den USA, Taiwan und Japan
sowie der laufenden Erweiterung und
Verbesserung unserer Produktionsanlagen
haben wir eine der gréBten und
modernsten vollstandig vertikal
integrierten Solarproduktionsstatten der
Welt geschaffen. Von der Investition in
neueste Technologien bis zur laufenden
Optimierung betrieblicher Ablaufe
setzen wir in allen Aspekten unseres
Fertigungsprozesses auf Innovationen.

Die vollstandig automatisierte Produktion
von Ingots, Wafern, Solarzellen und
Modulen gewahrleistet eine engmaschige
Qualitatskontrolle unserer Produkte und
Materialien und bietet unseren Kunden
gleichzeitig erhebliche Kostenvorteile.
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Wir entwickeln, fertigen und verkaufen hochwertige PV-Module Unser Modulliefervolumen ist von 1.061,6 MW im

der Marke Yingli Solar in aller Welt — u. a. in Deutschland, Spanien,  Geschaftsjahr 2010 auf 2.297,1 MW im GJ2012 gestiegen.
Italien, Griechenland, Frankreich, Siidkorea, China, Japan, Unsere Gesamtproduktionskapazitat konnten wir um 145 %
Brasilien, Australien, Stidafrika, Mexiko und den Vereinigten steigern: von 1 GW zum Jahresende 2010 auf heute 2,45 GW.
Staaten. Unser Qualitatsversprechen stitzen wir auf eine
branchenfiihrende Garantie und unseren Fokus auf Transparenz.
Mit engagierten Teams in allen etablierten und neuen Mérkten ist
Yingli ein wahrhaft globales Unternehmen.

ZENTRALE PRODUICTE UND SERVICES PRODUKTIONSWACHS TUIM YINGLI - NIEDERLASSUNGEN UND TOCHTERUNTERNEHMEN WELTWEIT

MODULKAPAZITAT YINGLI GREEN ENERGY, 2004-2012
YINGLI SOLAR

2.800
Mit unseren Produkten bedienen wir drei Marktsegmente: private o0 2450
und gewerbliche Nutzer sowie Energieversorger. Beinahe unser
gesamter Nettoerl6s (20011: 98,1 %, 2012: 96,5 %) entféllt g

1.700

vorrangig durch PV-Komplettsysteme, in denen die Module o o

mit Batterien, Wechselrichtern und anderen Komponenten von
600
400 I

Fremdanbietern kombiniert werden. e

400
so 100 100 2%

) - @ . -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

auf den Verkauf von PV-Modulen. Den Rest erwirtschaften wir 1.600 I

NETTOERLOS
NACH REGION
(IN TAUSEND) i
EUROPA 9.069.292 1.440.964 6.865.842 1.102.044
T i e 2 s M—— i~ —af . - |
Bis heute
hat Yingli
o ; et f e Green Energy
\ hochwertige PV-
. 2 M'\“‘.NQ:__:H Module mit einer
REST DER WELT 145.296 : : S o = S Leistung von
o ——— tiber 6.000 MW
GESAMT 14.677.965 2.332.094 11.391.928 1.828.531 — I— | an Kunden aus
\\ : : ~ aller Welt geliefert und tragt so Jahr
_ ' ;"”-‘”ﬂ, : : fir Jahr dazu bei, Millionen Menschen
5 : . ., = . mit griiner Energie zu versorgen.
BETRIEBSAUSGABEN 817.418 US$ 342.823 US$ ' . : NN '
. - : _ \“\ = ..~ Im Vergleich zur konventionellen
STEUERZAHLUNGEN 63.708 US$ 3.349 US$ N > g }\ — thermischen Stromerzeugung sparen

von 25 Jahren etwa 200 Millionen
Tonnen Treibhausgasemissionen ein.

GEHALTER UND LEISTUNGEN 28.236 US$ 39.248 US$ — S —— \\ : diese Module iber eine Einsatzzeit

GEWINNRUCKLAGE (213.238 USS$) (707.294 USS)
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Y’NGL’S UNTERNEHMENSG ESCH’CHTE Seit dem Bérsengang 2010 baute Yingli seine 6ffentliche Prasenz als offizieller Sponsor
konnte Yingli seine der FIFA Fussball-Weltmeisterschaft Stidafrika 2010™ aus. Vom

Produktionskapazitat Wunsch angetrieben, griine Energie weltweit starker in den
~— und technologische Mittelpunkt der 6ffentlichen Aufmerksamkeit zu riicken, leistete
li Green Energy wurde iansheng Miao ' _ : Expertise laufend weiter Yingli als erstes Solarunternehmen mit einem internationalen

lindet. Seine Zukunfts 1 ist eine W nergie Sponsorenvertrag echte Pionierarbeit. Das Ergebnis war eine
i alle | . > Vel kung der Markenidentitat von Yingli und des
s, beitrugen, Solarenergie
' t machen. Im

 Produktion

e

- - 4
~ = = > — .
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YINGLI-MITARBEITER AM HAUPTSITZ IN BAODI)

Bei Yingli mochten wir mit Produkten, die fur

alle Menschen saubere Energie vertligbar
machen, weltweit die Lebensqualitat steigern.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass
die negativen Folgen des Klimawandels
eine der grof3ten Herausforderungen fir
eine Verbesserung der Lebensqualitat
auf globalem Niveau darstellen. Deshalb
fordern wir die Nutzung von Solarenergie
in aller Welt und formalisieren unser
Nachhaltigkeitsmanagement, um die
Folgen des Klimawandels in den Fokus
unserer Strategie und Vision zu ricken.

AuBerdem sind wir von der Bedeutung nachhaltiger Prozesse fur eine langfristig
positive Entwicklung unserer Branche und die Verbesserungen der Lebensqualitat im
Umfeld unserer Produktionsstatten Uberzeugt. Dazu gehdren die Reduzierung der
Umweltbeeintrachtigung durch unsere Anlagen, die Verwendung sicherer Materialien
und ein effizienter Umgang mit Wasser.

Mit diesen Zielen vor Augen bietet der vorliegende Bericht Stakeholdern einen
umfassenden Uberblick tber unser Unternehmen und die drei Werte, die uns leiten:
Innovation, Vertrauen und gesellschaftliche Verantwortung. Wir méchten zeigen, wie
diese zentralen Werte Yinglis Nachhaltigkeitsengagement und damit letztlich unseren
Einfluss auf Verbraucher in aller Welt leiten.
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UNSERE WERTE UNSERE WERTE IN AKTION
oo

Technologische Innovation ist unerlasslich, wenn wir unsere O Im April 2012 hielten wir insgesamt 103 chinesische Patente. Weitere 177 Patente waren beantragt.
Position als weltweit fihrendes Solarenergieunternehmen halten
mdochten. Sie ist Voraussetzung fir die erstklassige Qualitat O Zwischen 2010 und 2012 haben wir unsere F&E-Ausgaben um iiber 100 % gesteigert.

und vorbildliche Kostenstruktur unserer Produkte sowie unser
langfristiges Engagement furr das Erreichen der Netzparitat.
Durch eine Kombination aus Innovation und Umweltbewusstsein
kénnen wir den positiven Wandel vorantreiben.

Unser Erfolg basiert auf dem Vertrauen, das unsere Kunden O Yingli unterhalt 22 lokale Vertriebsniederlassungen in 13 Landern weltweit.

und Partner in unsere Produkte, Services und hohen

ethischen Werte setzen. Deshalb haben wir uns vollstéandig O Lokale Kundendienstzentren und F&E-Labore kiimmern sich um unsere Kunden in Europa und Amerika.
der Qualitat unserer Produkte, einer zuverlassigen Lieferung

und herausragendem Kundenservice verschrieben. O Uber 10.000 amerikanische Familien verlassen sich auf Produkte von Yingli Solar, um ihr Zuhause mit

sauberer Energie zu versorgen.

Die Etablierung langfristiger Beziehungen zu unseren Geschéaftspart-
nern, Mitarbeitern, Kunden und anderen Stakeholdern ist unsere
oberste Prioritat. Wir sind Uberzeugt, dass Partnerschaften, die

auf Langfristigkeit basieren allen Beteiligten beste Voraussetzungen ,;
fur langfristiges Wachstum und viele weitere Vorteile bieten. I

Die Verantwortung gegentiber der Welt im Ganzen ist O Bis Ende des Jahres 2013 werden wir GRID Alternatives — eine gemeinniitzige Organisation, die
zentraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Wir erneuerbare Energien in einkommensschwache Gemeinschaften in den USA bringt — beinahe 4 MW
versuchen, bei all unseren Entscheidungen gesellschaftlich Solarmodule als Sachspende oder ohne Gewinnorientierung zur Verfligung gestellt haben.

und 6kologisch verantwortlich zu handeln.
O  AuBerdem spenden wir weltweit immer wieder nach Naturkatastrophen, z. B. solarbetriebene
Taschenlampen, medizinische Ausristung und Ladestationen fur Gebiete, in denen keine
konventionellen Stromquellen mehr verfigbar sind.

e VIIN -

O Als globaler Sponsor der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft Stidafrika 2010™ errichten wir gemeinsam
mit der FIFA 20 Football for Hope Center, die die positiven Elemente und globale Reichweite des

—
FuBballs nutzen und Problembereiche wie die medizinische Versorgung und Bildung in benachteiligten
Gemeinden in Afrika férdern sollen.
—
O  Wie Sie diesem Bericht entnehmen kdnnen, arbeiten wir engagiert an der Reduzierung unserer ]

Treibhausgasemissionen, unseres Wasserverbrauchs und Abfallaufkommens, um die Umweltbelastung
durch unsere Tatigkeit zu minimieren.

o Sl e O
_/_._.f"': § 3 "\.‘
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CLIMATE SAVERS

A WWF GLOBAL INITIATIVE WITH BUSINESS

Liansheng Miao
Vorstandsvorsitzender und CEO
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Governance & Stakeholder
Engagement



Wir haben uns hohen Governance-Standards verschrie-

ben, um die Interessen unserer Stakeholder zu wahren ?
und den Wert des Unternehmens langfristig zu sichern. -

Um die Integritat unseres Unternehmens
zu wahren, orientieren sich Geschaftsfuh-
rung, Fihrungskrafte und Mitarbeiter von
Yingli an einem auf gesetzlichen Vorgaben
und bewahrten Vorgehensweisen basie-
renden Verhaltens- und Ethikkodex.

Die Geschaftsfihrung von Yingli besteht aus sieben Mitgliedern. Vier von ihnen
sind unabhéngige Direktoren. Sie stammen aus China und anderen Landern. Die
Geschaftsfihrung ist in zwei standigen Ausschissen organisiert: dem Audit sowie
dem Compensation Committee. Der Vorstandsvorsitzende ist zugleich Chief
Executive Officer (CEQ) des Unternehmens.

Derzeit Gbernimmt unsere Geschaftsfihrung die Aufgaben des Nominierungs- und
Corporate-Governance-Ausschusses und unterzieht unsere Corporate-Governance-
Prinzipien und -Praktiken regelmaBigen Prifungen. Die Geschaftsfiihrung hat Richtlinien
festgelegt, die sie bei der Wahrnehmung ihrer Verantwortlichkeiten und der Tatigkeit

im besten Interesse des Unternehmens und dessen Shareholder unterstitzen sollen.

[f Zu Yinglis Corporate-Governance-Richtlinien.

Wir haben uns verpflichtet, unser Unternehmen im Einklang mit allen geltenden Gesetzen,
Bestimmungen und Vorschriften zu fihren und héchste ethische Standards einzuhalten.
Deshalb haben wir einen Verhaltens- und Ethikkodex mit allgemeinen Richtlinien
erarbeitet, an die wir uns selbstverpflichtend binden.
[f Zu Yinglis Verhaltens- und Ethikkodex.
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Wir sind davon Uberzeugt, dass es wichtig ist, in gesellschaftlichen
und dkologischen Fragen mit vielen unterschiedlichen
Stakeholdern in Kontakt zu stehen. Auf diesem laufenden
Austausch basieren unsere Aktivitdten. Er hilft uns, die Anliegen
der verschiedenen Stakeholdergruppen besser zu verstehen

Kunden

Regierungen
und Regulierungsbehérden

Mitarbeiter

Aktionare

und Investoren

Lieferanten

Gesellschaft
und NGOs

Hochschulen

und Universitaten

Produktwerbung

Tagliche Kommunikation

Umfragen zur Kundenzufriedenheit
Kundenbesuche

Beschwerdemanagement

Meetings und regelmaBige Berichterstattung

Besprechungen/Meetings

Praktische Arbeitsproben oder Arbeitsanweisungen

Arbeitnehmervertretung
Ausstellungen und Aktivitéten
zu speziellen Themen

Vermittlungsausschuss fur Arbeitskonflikte

Umfragen zur Mitarbeiterzufriedenheit
Leistungsmanagement und -beurteilung
CEO und Appeal Mailbox

Schulungen

Hauptversammlung
Shareholder-Informationen

Gesprachsrunden und Meetings

Jahreslieferantenmeeting
Tagliche Kommunikation

Werksinspektionen

Gemeinnltziges Engagement
Beteiligung an NGOs

Kommunikation mit den Medien
Zertifizierung durch unabhangige Dritte
Interaktion mit den Gemeinschaften

Branchenverbande

Campus-Foren

Einflhrung der Yingli Class — gemeinsame

Initiative mit Hochschulen zur
Ausbildungsférderung im PV-Bereich

und unser Bewusstsein dafur zu scharfen, wie unsere Aktivitaten
als Unternehmen wahrgenommen werden. Um unsere
unternehmerischen Entscheidungen und Prioritdten evaluieren
zu kénnen, suchen wir das Feedback interner und externer
Interessensgruppen.
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Produkteinfiihrung
Verbesserung der Servicequalitat

Produktunterstiitzung

Kundendienst

Umsetzung gesetzlicher Vorgaben
Compliance-Management, Priifung und Feedback
Entwicklung von Standards fiir

alle beteiligten Branchen

Einbindung der Mitarbeiter in betriebliche Vorgéange
Lésung von Personalkonflikten und

Wahrung der Mitarbeiterrechte
Karriereentwicklung

Arbeitsumgebung

Reaktion auf Wiinsche der Belegschaft

Information tUber Finanzkennzahlen
und wichtige Fakten
Definition der Entwicklungsrichtung
fur das Unternehmen

Information Gber Rohstoffe und den
PV-Markt im Allgemeinen
Tagliche geschaftliche Kommunikation

Kommunikation zum CSR-Management

Lésung von Energieproblemen in

besonders armen Regionen

Kooperation im Rahmen von CSR-Projekten
Energieeinsparung, Emissionssenkung

und Umweltschutz

Einfluss auf Betriebsstandorte

Unterstltzung gesellschaftlicher Entwicklungen
und Lésung von Beschaftigungsproblemen

Entwicklung von CSR-Branchenstandards

Bekanntmachen des Unternehmens
in héheren Bildungsinstituten

Ausbildung von Fachkréaften r/
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Wir mochten langtristige, durch gegenseitige L ——

Loyalitat gepragte Beziehungen zu allen
Mitarbeitern von Yingli aufbauen, weil diese
unsere von Vertrauen und Verantwortung
gepragte Unternehmenskultur starken.

Wir bemUhen uns um eine moglichst niedrige
Mitarbeiterfluktuation und arbeiten am Ausbau
der Kompetenzen unserer Mitarbeiter auf
lokaler und globaler Ebene.

Unsere Personalarbeit zielt auf die
Starkung unserer Beziehung zu unseren
Mitarbeitern ab. Zugleich engagieren wir
uns im Sinne unseres Unternehmenswertes
.Vertrauen” flir moglichst langfristige
Bindungen zu unseren Mitarbeitern

und anderen Partnern.

Wir betrachten unser Unternehmen als Familie und suchen laufend nach Méglichkeiten,
unsere Mitarbeiter Uber die formellen HR-Systeme hinaus zu unterstltzen. So eréffnen wir
beispielsweise unserer relativ jungen Belegschaft umfassende Weiterbildungsmaglichkeiten
und damit attraktive Karrierechancen. Um unsere Mitarbeiter zu motivieren und unsere
Unternehmenskultur zu bereichern, haben wir 2012 auBBerdem unser Auswahlverfahren fur
Flhrungskrafte angepasst und beférdern nun vorzugsweise vielversprechende Mitarbeiter
aus unserer Belegschaft in gehobene Positionen.
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WIR KUMMERN UNS UM
UNSERE MITARBEITER

e
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PERSONALARBEIT BEI YINGLI:

WIR BAUEN LANGFRISTIGE BEZIEHUNGEN AUF.

Bei der Zusammenarbelt mit unseren l\/lltarbeltern raumen wir

]

auf umfassende Kiindigungen verzichtet und damit die Arbeitsmoral sowie die

Karriereentwicklung, Mitarbeiterengagement und Familienprogrammen
immer groBeren Stellenwert ein. So hat Yingli beispielsweise trotz
der erheblichen wirtschaftlichen Auswirkungen der Finanzkrise

Beziehung zur Belegschaft gestérkt. Die obere Flihrungsebene ist bereits seit dem
Bdrsengang 2007 im Unternehmen. Ein Zeichen fir die starke interne Identitat unseres
Unternehmens und die damit verbundene Loyalitat der Mitarbeiter.

-

o Mitarbeiterengagement (Arbeitsaufwand, Zufriedenheit).

ZUFRIEDENE MITARBEITER SIND UNS WICHTIG.

Unser Ziel ist es, die Bedirfnisse unserer Mitarbeiter besser zu verstehen und
sie durch laufende Anpassungen an das Unternehmen zu binden. Deshalb
flhren wir jedes Jahr eine Mitarbeiterbefragung zu folgenden Themen durch:

0 Interne Kommunikation und Management (Klarheit der Kommunikation im
Unternehmen).
Unternehmensressourcen und allgemeines Umfeld.
Entlohnung und Karriereaussichten.

Ca. 80 % der Mitarbeiter haben sich an unserer jlingsten Mitarbeiterbefragung
beteiligt. Die Ergebnisse sind damit fur alle Positionen und Ebenen des Unternehmens
aussagekraftig. Insgesamt haben die Mitarbeiter von Yingli groBere Zufriedenheit mit
ihrer Arbeit, der Entlohnung und ihren Entwicklungsmdoglichkeiten signalisiert.

2011 2012

WIR BEHANDELN MITARBEITER WIE FAMILIENMITGLIEDER.
Um unsere Mitarbeiter zu motivieren und zu schitzen, haben wir
die Yingli Corporate Mutual Aid Foundation zur Unterstiitzung von

WIR ENGAGIEREN UNS VOR ORT.
9 Wir sind Uberzeugt, dass die Heranbildung qualifizierter Mitarbeiter Gber

©

Kompetenzen vermitteln und griine Karrierewege eréffnen. Diese Programme kommen

die Zukunft unseres Unternehmens und der gesamten Branche entscheidet.
Deshalb arbeiten wir mit Hochschulen an unseren Standorten zusammen
und unterstitzen Programme, die Studenten in der Branche bendtigte

allen Beteiligten zugute: Hochschulen, Studenten, Yingli und der lokalen Wirtschaft.

WIR SIND VORREITER DER BRANCHENENTWICKLUNG.
Yingli hat in erheblichem Male zur strategischen Entwicklung der

@

chinesischen Erneuerbare-Energien-Branche beigetragen. Diesem
Segment werden Solarenergie, Windkraft, Stromibertragung und
-distribution sowie Anlagen zum Stromsparen und fir die elektrische
Automatisierung zugerechnet. Als eines der groBBten chinesischen Unternehmen aus der
Branche ist Yingli auBerdem ein wichtiger Arbeitgeber im , Electric Valley” der Hebei-
Provinz. Zur Wirdigung des Status Yinglis als wichtiger Arbeitgeber und Wegbereiter
der Erneuerbare-Energien-Branche zeichnete die Provinz Yingli 2012 als , fihrender
Arbeitgeber” aus.

ERKENNEN UND FORDERN TALENTIERTER MITARBEITER

Bei Yingli sind wir uns bewusst, dass die gréBten Chancen zur Verbesserung unserer Produkte
und Férderung unseres Unternehmens bei unseren Mitarbeitern liegen. Deshalb suchen wir
Kandidaten fiir alle Positionen zunachst innerhalb des Unternehmens. Nur wenn im Unternehmen
keine qualifizierten Mitarbeiter gefunden werden kénnen, werden externe Bewerber
beriicksichtigt. Bisher wurden 271 Management-Positionen mit internen Bewerbern besetzt.

Li Chunlei ist einer von ihnen. Nach seinem
Eintritt bei Yingli im Jahr 2010 war er in der
Komponentenfertigung tatig und kletterte rasch
die Karriereleiter hinauf. Innerhalb von zwei
Jahren war er Teamleiter. Als Yingli Kandidaten
fur Fihrungspositionen suchte, machte Li Chunlei
durch seine beeindruckende Leistung auf sich
aufmerksam. Nach umfangreichen Gesprachen,
Tests und Beurteilungen wurde Li Chunlei zum
stellvertretenden Leiter unserer Abteilung fur
Sicherheit und Umweltschutz ernannt. Er brachte

Dabei erwies er sich als echter Teamplayer und
Ubertraf sich immer wieder selbst, um seine
Kollegen vom Business Development beim
Abschluss groBer Vertrage zu unterstitzen,
wahrend er gleichzeitig seine technischen
Aufgaben erledigte. Seine ausgepragte
Kommunikationsbegabung erlaubte ihm,

auch komplexe technische Themenstellungen
verstandlich zu erklaren und potenziellen Kunden
die zentralen Vorteile der Produkte von Yingli
begreifbar zu machen. Unter der Fihrung von
Managern aus Business Development und
Engineering entwickelte er Kompetenzen, die
die Fahigkeiten typischer Anwendungstechniker
bei weitem Ubersteigen.

erfrischende Energie und innovative Management-
Ideen mit in die neue Position.

Die Bevorzugung interner Kandidaten gilt weltweit.
Damoon Moin beispielsweise begann seine Karriere

bei Yingli Americas als Anwendungsingenieur. Als Anerkennung fur sein unermudliches

i DAMOON MOIN
REGIONALMANAGER FUR MENA BEI YINGLI.

1: UBER DIESEN BERICHT

Er unterstiitzte Kunden bei technischen
Problemen, war an Produktcharakterisierungs-
und Entwicklungstests beteiligt und fungierte bei
Yingli Americas als Schnittstelle zwischen Business
Development und Engineering.

Mitarbeitern in finanziellen Schwierigkeiten gegriindet (siehe Kasten
auf Seite 18).
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Engagement und seinen Einsatz fur den Erfolg von
Yingli wurde Moin in eine zentrale internationale
Position im Business Development beférdert.
Jetzt nutzt er seine Kommunikationsbegabung,
um Yingli dabei zu unterstiitzen, neue Markte

fur Solarenergie jenseits des amerikanischen
Kontinents zu erobern.
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PERSONALENTWICKLUNG

MITARBEITER INSGESAMT MITARBEITER NACH FUNKTION NEUE MITARBEITER NACH ALTER (2012)
2011 2011 2012 20 UND JUNGER 469
21-25 | 1.414

2012 11.730 NEERED) GESCHEETEFOHRUNG 15 16 26-30 152
2 31-40 39

OBERE FUHRUNGSEBENE 83 87 1750 y

UNTERE FUHRUNGSEBENE 132 105 G ALTER
BELEGSCHAFT 10.853 11.522 s1u 0

MITARBEITER INSGESAMT NACH GESCHLECHT
MITARBEITERFLUKTUATION NACH ALTER

[ ] [ ]
§225% §208% MITARBEITER NACH ALTER
2011 (2012
2011 2012 20 UND JUNGER 23% 26 %
20 UND JUNGER | 781 7.0 % 781 7.0 % 2SRV % | 28%
; 1 s - 26-30 1% 14 %
77’5 °/o' 79’2 c%)' 21-25 4.450 40,2 % 4.450 40,2 % 3140 59 79
26-30 3.437 31,0% 3.437 31,0% 1% 29%

41-50
31-35 1.370 12,4 % 1.370 12,4 % 51 UND ALTER 1% 6%

36-40 499 4,5% 499 4,5%
4145 299 27% 299 27%

NEUE MITARBEITER NACH GESCHLECHT (2012) 4650 | 126 i 1.1% 126 011 % SCHULUNGSSTUNDEN JE MITARBEITER
51-55 65 1 <1 % 65 1 <1%
402 56-60 46 E <1% 46 E <1%

i 61 UND ALTER 0 ' <% 0 ' <1% gl 2

202 | T -

MITARBEITER, DIE SICH EINER

i REGELMASSIGEN LEISTUNGS- UND
jore KARRIEREENTWICKLUNGSBEWERTUNG ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT
STELLEN (NACH GESCHLECHT) SCHULUNGSSTUNDEN JE MITARBEITER

202 T -0

MITARBEITERFLUKTUATION NACH GESCHLECHT
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Yingli wurde mit dem Ziel gegruindet, allen Menschen
/ugang zu bezahlbarer gruner Energie zu eroftnen.

Wir haben den Anspruch einer sauberen Produktion
unserer Produkte erganzt.

Als fihrendes globales Unternehmen aus dem Bereich der erneuerbaren
Energien verstehen wir es als unsere gesellschaftliche Verantwortung, nicht
nur Produkte herzustellen, mit denen sich saubere Energie erzeugen lasst,
sondern auch selbst auf saubere Produktionsprozesse zu achten. Durch

die Optimierung unserer Energieeffizienz reduzieren wir unseren CO,-
FuBabdruck und optimieren das Verhaltnis zwischen der zur Produktion
verwandten und durch die Solarmodule im Laufe ihres Lebens erzeugten
Energie. Wir setzen technische Innovationen zur Verbesserung unserer
internen Prozesse ein und

Carbon Footprint Verification des TUV Rheinland erhalten zu haben. Die Untersuchung

1 des TUV Rheinland wurde gem&B dem internationalen Carbon Footprint Standard
red uzieren so Abfa | |VO| umen PAS 2050:2011 durchgefihrt. Anhand dieser &ffentlich einsehbaren und vielseitig
u nd U mwe |tbe | astu N g . angewendeten Spez.iﬁkation Ia..ssen sich 'Ijreibhausga.semissione.n ft’jr c?len gesamten
Lebenszyklus verschiedener Glter und Dienste bestimmen. Bei Yingli haben wir uns
dazu verpflichtet, die Intensitét unserer Treibhausgasemissionen je MW produzierter
Fir unsere Produktionsprozesse nutzen wir unterschiedliche Modulkapazitat bis 2015 gegeniiber dem Stand von 2010 um 13 Prozent zu senken. Neben
Energiequellen einschlieBlich Strom, Erdgas und Warme. Auch diesen laufenden Optimierungsbemiihungen messen wir auch unsere Abfallstréme und
Wasser ist ein wichtiges Produktionsmittel. Wir versuchen, versuchen, diese zu reduzieren. Dabei aktualisieren wir unsere Reduzierungsziele jéhrlich,
unseren Strom- und Wasserverbrauch Jahr fir Jahr zu senken. um sicherzustellen, dass unsere Fertigungsprozesse so effizient und umweltfreundlich wie
AuBerdem minimieren wir unseren Ressourcenverbrauch durch maoglich sind.

die weitestmdgliche Nutzung des priméaren Abfallstroms fiir
weitere Zwecke. Um unseren CO,-FuBabdruck zu reduzieren,
nutzen wir PV-Anlagen zur Stromerzeugung fir die Produktion.
2012 erzeugten diese Systeme 12.800 MWh Strom fiir
Produktionsstatten, Blros und Testlabors.

AuBerdem Uberwachen und senken wir die im Rahmen unseres
Fertigungsprozesses entstehenden Treibhausgas- und PFC-
(perfluorierte Chemikalien) sowie andere Luftemissionen. Wir sind
stolz darauf, als erstes PV-Unternehmen der Welt die Product

all °
!
i
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Wir sind Uberzeugt, dass nachhaltige Produktionsprozesse
dreierlei Vorteile bieten:

1. Sie stidrken das Vertrauen unserer Kunden in
uns und damit unsere Kundenbeziehungen. Viele
unserer Kunden setzen bestimmte Erwartungen in das
dkologische, soziale und Governance-Verhalten ihrer
Geschéftspartner und méchten nur mit Unternehmen
zusammenarbeiten, die 6kologisch nachhaltig agieren.

2. Sie verbessern unser Verhiltnis zu lokalen
Gemeinschaften und sichern uns Unterstiitzung. Es ist
unsere Burgerpflicht, an unseren jeweiligen Standorten als
gute Nachbarn aufzutreten. In der Praxis bedeutet dies,
unseren Einfluss auf die Regionen zu minimieren, in denen
wir unsere Produkte herstellen.

3. Sie schenken uns Glaubwiirdigkeit. Wir stellen ein
Produkt zur Erzeugung griiner Energie her. Daraus ergibt
sich eine besondere Verantwortung, dafir zu sorgen, dass
alle Geschéftsbereiche hohen dkologischen Standards
entsprechen.

Fir unsere Anlage in Baoding erhielt Yingli 2007 die
Umweltmanagementzertifizierung 1ISO14001. Dieser ISO-Standard
bildet ein Rahmenwerk, an dem sich Unternehmen orientieren
kénnen, um ein effektives Umweltmanagementsystem zu schaffen

sowie einmal im Jahr durch externe Auditoren geprift.

. In der Tabelle unten haben wir unsere bisherigen Erfolge
Unser System wird vierteljghrlich einer internen Priifung unterzogen zusammengefasst:

-

Wir haben erhebliche Investitionen UNSERE DREISTUFIGE STRATEGIE ZUR

getatigt, um ein neues System fiir die STEIGERUNG DER ENERGIEFFIZIENZ:
Uberwachung und Steuerung unseres

Energieverbrauchs einzufihren. Nun
Uberwachen wir den Energiebedarf aller Reduzierung - z. B. durch die Kiirzung der
Produktionsstétten und fordern gezielte @ Betriebszeit unseres Ingot-Ofens und einen
Aktivitaten zu dessen Reduzierung, die
auch unsere CO,-Emissionen senken.
AulBBerdem arbeiten wir daran, das
Bewusstsein unserer Mitarbeiter fir die
Bedeutung energieeffizienter Ablaufe zu
steigern und einen systematischen Ansatz

fur die Umsetzung von Verbesserungen

. - .. Wiederverwertung - z. B. durch die Nutzung
in allen Werken einzufiihren. Im @ '

Rahmen dieses Ansatzes werden der Abwérme von Luftverdichtern.

Anlagen auf Basis ihres tatsachlichen
Energieverbrauchs ausgezeichnet oder
sanktioniert.

optimierten Wasserpumpeneinsatz.

Effizienzsteigerung - z. B. durch den Erwerb
von Hochleistungsanlagen und die Optimierung

der Wasseraufbereitung.

Auf Basis nationaler Gesetzgebung haben wir eine Reihe
quantitativer Ziele fir unsere Ressourcennutzung formuliert.
Derzeit arbeiten wir daran, unseren Energieverbrauch bis
2015 um 13 % gegeniber dem Stand von 2010 zu senken.

2010 2011 2012 % VERANDERUNG
INDIREKT Strom (MWh) 650.621 652.592 +0,3%
B L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
[
‘Dt Erneuerbare Energien (MWh) N/A 12.800
T
)
:L; KOMBINIERT 650.621 665.392 +2,3%
x
E DIREKT ERDGAS (m?3) k. A. 5.675.812
T
BENZIN UND DIESEL (l) 194.550 180.079 -7.5 %*
E Tonnen CO, je produziertem MW 418,96 422,09 404,10 -3,68 %
% (metrische Tonnen CO,), Scope 2 (metrische Tonnen CO,)
‘7, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
(2] .
s % VERANDERUNG 0,74 % -3,68 %
i
0w
w o
g g Wasserverbrauch insgesamt (m?) 4.716.119 4.464.874 -5,4%
2m
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Unsere Fertigungsprozesse generieren Larm, Abwasser, Abgase und andere Industrieabfalle. Es ist eines unserer wichtigsten Ziele, die Umweltbelastung méglichst niedrig zu halten. Deshalb haben wir unsere
Produktionsstatten mit Anlagen ausgestattet, die den in unseren Fertigungsprozessen anfallenden Abfall reduzieren, behandeln und, wo méglich, recyceln. Von der Installation spezieller Luftverdichter zur /
Verringerung der La&rmbelastung bis zur Investition in modernste Wasseraufbereitungsanlagen — wir engagieren uns aktiv fir eine mdglichst geringe Umweltbelastung. Die groBte Beeinflussung der Umwelt ?’
durch unsere Tatigkeit erfolgt Gber Abwasser und gasférmige Abfalle. ?
b/
E/

WASSERAUFBEREITUNG. UMGANG MIT GASFORMIGEN ABFALLEN. FESTSTOFFE

Dem verantwortungsvollen Umgang mit Wasser Wir reinigen unsere gasférmigen Abfalle in b‘\ Wir versuchen, einen moglichst groBen Anteil

misst Yingli besondere Bedeutung bei, weil Wasser @ speziellen Anlagen, um den Kontaminierungsgrad w unserer festen Abfélle wiederzuverwerten. Ob

eine knappe und lebenswichtige Ressource ist. unter die gesetzlich vorgeschriebenen durch die Aufbereitung der Sédgesuspension

Grenzwerte zu senken, bevor das Gas in die zur Wiederverwertung der enthaltenen

Wir nutzen ein fortschrittliches Fluorid-Wasseraufbereitungssystem, — Atmosphare ausgeleitet wird. Unsere Anlagen unterliegen der Siliziumbeiprodukte in unseren eigenen Anlagen oder durch die
um das von uns gebrauchte Wasser von den Riickstdnden ortlichen Gesetzgebung und werden regelmaBig durch lokale Rucksendung von Produktresten wie EVA oder der Behalter von
unserer Produktionsprozesse zu reinigen. Wir sind das Umweltschutzbehérden geprift. Wir gehen davon aus, alle derzeit  Chemikalien an die Hersteller zum dortigen Recycling messen
weltweit erste Unternehmen, das diese neue Technologie mit geltenden Anforderungen zum Umweltschutz in allen materiellen wir einer maximalen Nutzung eingesetzter Materialien zentralen
einer Recyclingrate von Uber 65 % einsetzt, bei der sauberes Aspekten zu erflllen und verflgen Uber alle erforderlichen Wert bei.
Wasser entsteht. Zudem arbeiten wir laufend an der weiteren Genehmigungen fir geplante Produktionserweiterungen.
Verbesserung des Systems. So haben wir beispielsweise Wir haben unsere Zellverarbeitung und den Druck optimiert, um
mittlerweile zwei Wasseraufbereitungsanlagen und Fluorid- die Zelleffizienz zu steigern und zugleich den Verbrauch wertvoller
Wasseraufbereitungssysteme installiert und von einer einstufigen Rohstoffe (z.B. Silber und Aluminium) zu senken. AuBerdem werden
auf eine zweistufige Fallungsreaktion umgestellt. alle Gefahrstoffe sicher in absolut dichten Behéltern gelagert, die

unseres Wissens nach die lokalen Umweltschutzauflagen sogar
Durch diese MaBnahmen konnten wir die Ubertreffen.
Fluoridemissionskonzentration auf unter 10 mg/l senken — der
Branchendurchschnitt liegt bei 20 mg/I.

MITARBEITERSICHERHEIT 2011 2012 % ANDERUNG

Unser Aufbereitungssystem kann tber 380 Tonnen Wasser pro Arbeitsstunden 23.855.04 24.672.560 +3%
Stunde reinigen. ettt Todestilie T o o T
"""""""" Erfassbare Verletzungen 45 54 +20%
""""""""""" Verletzungsquote 038 044  +16%
"""""""""""""" Ausfaltage ~ 1.069 1283  +20%
"""""""""" Quote Ausfalltage 90 104  +16%

Wir férdern die Arbeitssicherheit und Gesundheit unserer
Die Sicherheit unserer Fertigungsmitarbeiter hat fir uns Mitarbeiter mit vielen unterschiedlichen MaBnahmen, u. a.:
oberste Prioritat. Deshalb haben wir einen Ausschuss fir

Der vorstehenden Tabelle ist fir 2012 eine Steigerung der
registrierten Verletzungen um 20 % gegentiber 2011 zu
entnehmen. Diese geht in erster Linie auf die gréBere Zahl von

Produktionssicherheit gegriindet, der fir die Uberwachung der e Nutzung von Inselanlagen und automatischer . _ . _
) ) ) o ) ) S ) ) . Verkehrsunfallen auf dem Arbeitsweg zurlick. 2012 ereigneten
Produktionssicherheit sowie die Erarbeitung interner Richtlinien Steuerungssysteme, um unsere Mitarbeiter so wenig wie : . . , L
) - L ) . sich zwolf Unfélle mehr als 2011. In der Produktion konnte Yingli
und Bestimmungen fur alle Anlagen zusténdig ist. Dieser Ausschuss notig moglichen Gefahrstoffen auszusetzen. . ‘ .
. , . . . . . . die Zahl der Verletzungen im Jahresvergleich durch verbesserte
wird durch die Abteilung fur Produktionssicherheit koordiniert und _ : L ) .
) SicherheitsmaBnahmen auf den Fabrikbéden und einen verstarkten
unterstutzt. e Nutzung von Nassabsaugung und geschlossenen

Fokus auf Sicherheitsprozesse und Schulungen senken. Die
Absaugsystemen zur Reduzierung des Staubgehalts in der Luft. . ; .p. ) L < . O
. . L Produktionssicherheit ist eine der wichtigsten Prioritaten fir Yingli.
Staub und Larm zahlen zu den zentralen Gesundheitsrisiken : . . . .
Die Unfélle auf dem Arbeitsweg lassen sich hoffentlich kinftig

bei Yingli in der Produktion. Wir haben ein Managementteam e Laufende Uberwachung der Larmbelastung, damit Mitarbeiter , o , :
. o . . . . . . . . vermeiden. Es ist jedoch eine Tatsache, dass immer mehr
fir Arbeitssicherheit unter Leitung eines stellvertretenden nicht langer als ndtig hohen Larmbelastungen ausgesetzt sind. , , i , L ;
. ) , , , . R L Mitarbeiter mit dem eigenen Wagen in die Arbeit fahren
Geschéftsfihrers ins Leben gerufen, dem Mitarbeiter aus allen Wo immer méglich, werden schallddmmende Materialien - )
. .. .. . . .. . . und das Verkehrsaufkommen zunimmt. Wir versuchen, das
Fertigungsstétten angehéren. Der Ausschuss ist der Abteilung fir installiert.

) ) ) Bewusstsein unserer Mitarbeiter fir Sicherheit im StraBenverkehr
Produktionssicherheit und Umweltschutz zugeordnet. . . , : o .
zu scharfen. Unsere Sicherheitsabteilung hat beispielsweise ein
Verkehrssicherheitstraining auf Unternehmensebene sowie auf
Ebene unserer Produktionseinheiten ins Leben gerufen, um mehr

Sicherheit im StraBenverkehr zu fordern.
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Ausgangspunkt tir die Verwirklichung unseres Ziels L
der sauberen Energie tir alle ist die Entwicklung * -
neuer und innovativer Methoden, mit denen wir
unsere Produkte so konzipieren und herstellen
konnen, dass sie noch eftizienter werden und zugleich
die Umweltbelastung sinkt.

Um unserer Produktverantwortung nachzukommen, verfolgen wir
zweizentrale Ziele: Zum einen arbeiten wir kontinuierlich daran, die
Effizienzunserer Produkte weiterzusteigern, weil bessere Produkte
den okologischen Nutzen griner Energie maximieren.

Zum anderen stellen wir uns unserer Verantwortung fiir den
gesamten Lebenszyklus unserer Produkte — insbesondere fir
Gestaltung und Entsorgung — um deren Leistungsfahigkeit auf

praktische Weise immer weiter zu verbessern.

Je starker wir die Produktleistung steigern kénnen, desto effizienter kdnnen wir saubere Energie liefern und die
Auswirkungen unseres Energiebedarfs auf die Umwelt senken. Deshalb stellen wir in Bezug auf Innovationen und
Verbesserungen in der Solartechnologie hohe Anforderungen an uns.

Unsere fortschrittliche PANDA-

Technologie bildet die Grundlage ;'fﬁ;':j:ggﬁgﬁ KONVENTIONELLE ~ PANDA- P
besonders leistungsstarker PV-Module mit EINHEITEN _ P-TYP-ZELLEN _N-TYP-ZELLEN ROIIET e
hocheffizienten n-Typ Silizium-Solarzellen. Modulwirkungsgrad

PANDA ist die erste grundlegend neue ~ Leistung (60-Zellen-Modul) W ~225240 270

Zellarchitektur fr kristalline Silizium-
Solarzellen in der Massenproduktion. Die

mit Standardverfahren produzierbaren
PANDA-Zellen bieten einen durchschnittlichen Wirkungsgrad von 19,5 %.

Die PANDA-Zelltechnik entstand zunachst in enger Zusammenarbeit mit dem Energy Research Center
of the Netherlands (ECN) und Amtech Systems, zwei Weltmarktfihrern in der Solartechnologie.

et
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Neben der hervorragenden Effizienz und Leistungsdichte bietet die PANDA
Technologie Anwendern folgende zentrale Vorteile:

Vernachlassigbare Anfangsdegradation

Durch die einzigartige Gestaltung der PANDA-Module ist wéhrend der ersten
Einsatzwochen nahezu keine Leistungsdegradation zu beobachten. Bei konventionellen
Zellen kommt es immer wieder zu Leistungsverlusten von nahezu 1,5 %.

Uberlegenes Verhalten bei Hitze

Die Temperaturkoeffizienten fir Leistung und Spannung von PANDA-Modulen liegen
6-9 % unter denen herkdmmlicher PV-Module aus p-dotiertem Silizium. So kénnen an
heiBen und sonnigen Tagen gréBere Ertrédge erzielt werden.

Exzellentes Schwachlichtverhalten

Selbst bei schwacher Sonneneinstrahlung nimmt der Wirkungsgrad von PANDA-Modulen
kaum ab. So produzieren die Module im Winter, morgens und abends mehr Strom als
herkdmmliche Produkte.

Yingli setzt auf strenge Kontrollen des Qualitdtsmanagements sowie der Aktivitdten seines
Qualitatssicherungsteams. In diesem Team arbeiten Mitarbeiter aus unterschiedlichen
Abteilungen zusammen, um die Produktqualitat zu steigern, den Leistungsverlust zu
verringern und die wirtschaftliche Effizienz unserer Produkte durch Qualitdtsmanagement
in Theorie und Praxis zu verbessern. Das Qualitatssicherungsteam nutzt eine Kombination
aus unternehmerischer Erfahrung und modernen, wissenschaftlich untermauerten
Management-Ansatzen.

Yingli bietet Kunden 10 Jahre beschrénkte Produktgarantie fur Material- und
Herstellungsfehler bei Nutzung unter normalen Bedingungen mit entsprechender
Wartung. 2003 haben wir die erste Zertifizierung geméf ISO 9001 fir unser
Qualitdtsmanagementsystem erhalten und arbeiten laufend an seiner weiteren
Verbesserung. Neben monatlichen Kostenanalysen fihren wir jahrliche Modul- und
Simulatorkalibrierungen durch.

2012 wurden bei Yingli 303 Qualitatssicherungsteams und 375 Projekte dokumentiert und
263 Projekte mit direktem wirtschaftlichem Nutzen fir unsere Kunden abgeschlossen.

Wir fihren jedes Jahr Umfragen zur Kundenzufriedenheit durch, um zu erfahren, was Kunden
Uber unsere Produkte und Services denken. Auf Grundlage der Ergebnisse optimieren wir
Kundenservice und Produktionstechnologie, schulen unsere Mitarbeiter, bauen unsere
Qualitatskontrollen sowie unseren Marktanteil aus und promoten die Marke Yingli Solar.

In Zukunft méchten wir die Struktur dieser Umfragen und unser Bewertungsformular
anpassen und weiter verbessern, um Kundenmeinungen zu Komponentenqualitat und
Serviceelementen besser bewerten zu kdnnen und mehr Gber die Ursachen maglicher
Probleme zu erfahren. Wir hoffen, so noch besser auf die Erwartungen und Anforderungen
unserer Kunden reagieren und die Kundenzufriedenheit weiter steigern zu kénnen.

ZUSAMMENFASSUNG: ERGEBNISSE KUNDENBEFRAGUNGEN 2012

Bei der Konzeption unserer Produkte betrachten wir den gesamten Produktlebenszyklus.
Deshalb haben wir innovative Initiativen fir mehr Nachhaltigkeit in Produktdesign und
Entsorgung entwickelt.

Senkung des Materialverbrauchs

2012 haben wir insbesondere daran gearbeitet, den Materialbedarf fir unsere Produkte zu
reduzieren. So kdnnen wir wiéhrend der Produktion und am Ende der Produktlebensdauer
dkologische Vorteile erzielen. Eine Auswahl unserer MalBnahmen:

® Entwicklung einer neuen Léttechnologie, durch die wir komplett bleifreie
Verbindungen herstellen kénnen.

® Reduzierung der Stérke der Oxidationsbeschichtung unserer Rahmen: zur
Produktion leichterer und dennoch strapazierfahiger Module und Senkung des
Aluminiumverbrauchs.

e Einflhrung einer neuen Drucktechnik fir die Zellproduktion: Senkung des
Suspensionsverbrauchs um 0,04 g pro Zelle.

Wir arbeiten laufend an der Optimierung der PV-Technologie. Zuletzt haben wir durch den
Einsatz neuer Prozesse und Materialien den Wirkungsgrad unserer multikristallinen Zellen
um Uber 0,3 % gesteigert und zugleich die Produktionskosten gesenkt.

Durch die Steigerung der Zelleffizienz und die Optimierung des Fertigungsprozesse

konnten wir auBerdem unseren Verbrauch an Sdgesuspension und die Sdgekosten senken.

Durch eine Anpassung unseres polykristallinen Phosphordiffusionsprozesses schlieBlich
konnten wir die Bearbeitungszeit im Hochtemperaturdiffusionsofen halbieren und unseren
Energieverbrauch senken.

2009 haben wir im Rahmen unseres Engagements gegen den Klimawandel erstmals den
CO,-FuBabdruck unserer Solarmodule durch den TUV Rheinland priifen lassen. Weitere
Priiftungen des TUV Rheinland sollen uns iiber die erzielten Fortschritte auf diesem Gebiet

informieren. Unsere F&E-Abteilung prift derzeit Losungen zur Senkung der Produktkosten.

Uber die auf Grundlage dieser Untersuchungen ergriffenen MaBnahmen werden wir in
kiinftigen Ausgaben dieses Reports berichten.

AuBerdem haben wir uns vor kurzem im Rahmen der WWF ,, Climate Savers”-Initiative
dazu verpflichtet, auch in unserer Lieferkette Emissionen einzusparen — dies wird in den
kommenden beiden Jahren einen wichtigen Schwerpunkt unserer Bemihungen um mehr
Nachhaltigkeit bilden.

PV CYCLE bietet zwei unterschiedliche
Sammelverfahren an: Kleine Mengen kénnen

an zertifizierten Sammelstellen von PV CYCLE

. VERTRIEBS- PRODUKT- AFTER-SALES-
QUALITAT PREIS LIEFERUNG VERPACKUNG BERATUNG BERATUNG SERVICE
93,953 82,323 88,149 91,394 95,814 91,158 89,999

am Installationsort abgeholt.
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abgegeben werden. GréBere Mengen werden

Wir mdchten méglichst viele Module dem Recyclingprozess zufiihren. Deshalb arbeiten
wir mit den entsprechenden Arbeitsgruppen von Branchenverbanden wie SEIA und SVTC
zusammen. Diese Organisationen prifen politische Optionen fir Recyclingprogramme in
den USA und Uberwachen die Recyclingpolitik der Europaischen Union. Als Teilnehmer der
Arbeitsgruppen kénnen wir uns in Gesprache Uber mogliche Lésungen einbringen und
unser Wissen an andere Unternehmen der Branche weitergeben.

In Europa kooperieren wir mit PV CYCLE. Wir waren das erste chinesische Unternehmen,
das sich zur Zusammenarbeit mit dieser Organisation flr Riicknahme und Recycling

von Solarmodulen entschlossen hat. Als Mitglied von PV Cycle haben wir uns zu einer
Recyclingrate von 100 % fur Altmodule verpflichtet.

Ist ein Recycling von Yingli-Modulen einmal nicht mdglich, kénnen sie dennoch entsorgt

werden. Die gesetzlichen Vorgaben werden in TCLP-Tests (Toxicity Characteristic Leaching
Procedure) weit unterschritten und die Module nicht als geféhrlicher Abfall eingestuft.

RUCKNAHME- UND RECYCLING-SYSTEM

Kleine Mengen
(unter 40 Module)

GroBBe Mengen
(iber 40 Module)

4
1

Nachste
Sammelstelle
suchen

Demonteur
bringt zu
entsorgende
Module zur
Sammelstelle

Abholung

oY vereinbaren
¥/ (per Tel. oder
, E-Mail)
Module werden
an den
Sammelstellen
vorschriftsgemal
entsorgt
Module werden LKW holt zu
abgeholt und in entsorgende

AN

Module ab und
bringt sie zur
Recyclinganlage

Recyclinganlage
gebracht

Rohstoffe stehen
wieder fur andere
Produkte zur Verfigung
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Yingli engagiert sich lokal und global, um
unterversorgten Gesellschaftsgruppen wnaigear | (gGRID
sauberen Strom zu bringen.

Wir verstehen es als Teil unserer
gesellschaftlichen Verantwortung als
Unternehmen und Brancheninnovator,

zu demonstrieren, wie erschwingliche
saubere Energie menschliches
Entwicklungspotenzial freisetzen

kann. Zusammen mit gemeinnutzigen
Organisationen aus aller Welt mochten wir
strukturschwachen Gemeinden in aller Welt
die Vorteile der Solarenergie eroffnen.

Um unserem Ziel naherzukommen, allen Menschen griine Energie zugénglich zu
machen, knlpfen wir soziale Partnerschaften, die die Gestaltungskraft der Solarenergie
demonstrieren. Besonders wichtig ist es uns, strukturschwachen Regionen oder
Gesellschaftsgruppen Solarstrom verfligbar zu machen, um diesen Menschen eine
Méglichkeit zur Verbesserung ihrer Lebensqualitét zu bieten. Wir engagieren uns
sowohl fiir heimische als auch fir internationale Projekte.

GRUNER STROM FUR EINKOMMENSSCHWACHE FAMILIEN

2011 wurde Yingli der erste und gréBte offizielle Solarmodullieferant von GRID
Alternatives, einer gemeinnitzigen Organisation, die einkommensschwachen Familien
in den USA Zugang zu erneuerbaren Energien und Ldsungen zum Energiesparen bietet.
Diese Partnerschaft wurde seitdem jedes Jahr verléngert. Bis Ende des Jahres 2013 wird
Yingli GRID nahezu 4 MW Solarmodule als Sachspende oder ohne Gewinnorientierung zur
Verfigung gestellt und damit zur Versorgung von beinahe 1.200 einkommensschwachen
Familien mit Solarenergie beigetragen haben. Durch die Module werden die Familien
Uber deren Lebensdauer hinweg durchschnittlich 30 Millionen USD einsparen und

so unerwartete finanzielle Hirden einfacher tUberwinden kénnen und mehr Geld fir
Gesundheitsversorgung, Bildung und andere Notwendigkeiten zur Verfiigung haben.

AuBerdem bietet das Programm tausenden Arbeitern die Méglichkeit, praktische
Erfahrungen mit der Installation von Solaranlagen zu sammeln. Bis Ende des Jahres 2013
werden die Helfer Gber 150.000 Stunden Installationserfahrung mit Modulen von Yingli
Solar gesammelt haben, die sie in Berufen in der Solarbranche nutzen kénnen. Auch
Mitarbeiter von Yingli engagieren sich als Freiwillige in GRID-Projekten.

IGU SOLAR

f

Official Solar Mo« ' = Provider of GRID Alternatives 4 B

|

LI Hier finden Sie

Videomaterial zur Arbeit
Valerie Paschell Tim Sears von GRID Alternatives.
hat eine Solaranlage von GRID Alternatives erhalten Mitbegriinder GRID Alternatives
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FOOTBALL FOR HOPE. ENERGY.FOR HOPE.
Die Footballfor Hope Initiative der FIFA bietet Tausenden
benachteiligte\h.Jugendlichen in Afrika Zugang zu
Gemeindezentren, in denen durch FuBkall Gesundheit, Bildung
und soziale Entwicklung vorangetrieben werden sollen. Die
Initiative versteht sich als Katalysator fir Innovation und soziale

Investitionen in verschiedenen Beteichen der Gesellschaft. P —

-

Als globaler Sponsor der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft Stidafrika L)‘

2010™ errichten wir gemeinsam mit der FIFA 20 Football for Hope :

Center, die die positiven Elemente und gldme Armmﬁskraft des !

FuBballs nutzen und auf Herausforderungen wie die medizinische o

Versorgung und Bildung in benachteiligten Gemeinden in

Afrika aufmerksam machen sollen. Um sicherzustellen, dass die

Infrastruktur den &rtlichen Anforderungen entspricht, entsteht

jedes Zentrum in Zusammenarbeit mit der Gemeinschaft vor Ort

und einer lokalen gemeinnttzigen Organisation. Bisher hat-Yingli

solarbasierte Beleuchtung firzehn unterschiedliche Zentren in

Afrika bereitgestellt. : :

[§ Weitere Informationen iiber die Initiativen der FIFA finden S . - —_— . : z S | — FOOTBALL
Sie-hier.

GESELLSCHAFTLICHER FORTSCHRITT
MIT FUSSBALL UND SOLARENERGIE

2012 sind wir eine Partnerschaft mit dem amerikanischen

with Solar
and Soccer
O,

s Powering
P Advancement
FuBballverband U.S. Soccer eingegangen, um gemeinsam das
PASS-Programm (Powering Advancement with Solar and Soccer)
in den USA einzufihren. Die Initiative kombiniert die finanziellen
und bildungspolitischen Vorteile gespendeter Solaranlagen mit
den Vorteilen eines aktiven Lebensstils. Zum Start des PASS-

Programms weihten Yingli Green Energy und der amerikanische
FuBballverband eine 5 KW Solaranlage in der KIPP DC WILL
Academy, einer 6ffentlichen Charter School in Washington, DC ein.
Zwei Spieler der amerikanischen Nationalmannschaft — Maurice
Edu und Oguchi Onyewu — unterstitzten das FuBballprogramm
der Schule mit einem FuBballkurs fir die Schiler. Die von Yingli
gespendete Solaranlage ist furdie Schuler der KIPP Academy
allgegenwartig. Auf einem Computer-Dashboard kénnen sie genau
nachvollziehen, wie viel Strom die Anlage generiert und wie viel
Energie in der Schule verbraucht wird.

L
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In China haben wir im Rahmen eines Pilotprojekts der Yongde Primary
School in Lincang (Provinz Yunnan) eine Solaranlage gespendet. Die
Anlage demonstriert eindrucksvoll das Potential der Solarenergie zur
Senkung der Energiekosten in Schulen. AuBerdem haben wir acht
Grundschulen eine solarbetriebene StraBenbeleuchtung gespendet.
So kénnen die Schulen ihre Stromkosten senken und zugleich die
Wirksamkeit der Sonnenenergie demonstrieren. Das System aus 25
Solarleuchten mit einer Spitzenleistung von 1.625 Watt (Wp) kommt
insgesamt etwa 2.000 Schiilern zugute.

SolarAid ist eine Hilfsorganisation, die sich das Ziel gesetzt hat, bis
2020 die Kerosinlampe aus afrikanischen Haushalten zu verbannen.
Die Beleuchtung mit Kerosin ist unverh&ltnismafiig kostspielig und
bindet allmonatlich etwa 20 Prozent des Haushaltseinkommens.
AuBerdem verschmutzen die kleinen Blechlampen die Luft und
kdnnen insbesondere bei Kindern und Frauen schwere Verbrennungen
und Gesundheitsprobleme verursachen. Jahr fir Jahr sterben mehr
Menschen an der durch traditionelle Brennmaterialien verursachten
Luftverschmutzung als durch Malaria.

Yingli in Deutschland hat es erméglicht, dass eine Gruppe von Yingli-
Mitarbeitern einen Tag mit Kindern einer Schule in Flensburg verbringen,
um diese Uber Solarstrom und SolarAid zu informieren. Auf seiner
jahrlichen globalen Kundenkonferenz hat Yingli im Oktober 2012
auBerdem mit einer Auktion Spenden fur das Programm gesammelt.
Auktionssieger war das deutsche Unternehmen Solar Roof Systems, doch
auch Atama Solar aus den Niederlanden und das britische Unternehmen
Kingspan entschlossen sich, die gebotenen Betrége zu spenden. So
wurde eine Spendensumme von 12.000 EUR zugunsten SolarAids erzielt,
die Yingli auf 24.000 EUR verdoppelte. Mit diesen Spenden konnten

die Décher von 12 Schulen in Sambia mit PV-Mikroanlagen ausgestattet
werden. Sie bieten somit die Méglichkeit, den Unterricht auch am
Abend fortzusetzen und die Unterrichtszeiten fir nahezu 5.000 Kinder
zu verlangern.

Neben der Auktionsspende an SolarAid hat Solar Roof Systems auch
eine 10 KW Solaranlage aus Yingli-Modulen firr eine Schule in Flensburg
gespendet. 50 Prozent der damit erwirtschafteten Finanzmittel sollen
Projekten in Afrika zugutekommen. Die Solarmodule wurden im April
2013 installiert. Im Rahmen der Arbeiten besuchte ein Team aus vier
Yingli-Mitarbeitern die
Schule, um die Schuler

.. . FINANZSPENDEN
Uber Solarenergie zu

(IN TAUSEND)
e ““
¥ $ ¥ $
7.468 1.187 2.341 376
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AUSZEICHNUNGEN

TOP 100 DER CHINESISCHEN

ARBEITGEBER 2012

2012 wurde Yingli von Zhaopin.com, einer von der Regierung
lizenzierten chinesischen Jobbérse, als ,Top 100”-Arbeitgeber
ausgezeichnet. In die Bewertung eingeflossen sind
Arbeitnehmerbeziehungen, Gehalter sowie Investitionen

in die berufliche Weiterbildung der Mitarbeiter.

ARBEITSSICHERHEIT

UND GESUNDHEIT

2012 wurde Yingli von der fur Arbeitsschutz und Gesundheit
im Beruf zustandigen Behorde in Boading fir fiihrende
Praktiken in den Bereichen Arbeitssicherheit und betriebliche
Gesundheitsvorsorge ausgezeichnet.

VORBILDLICHE CO,-BILANZ

Yingli Green Energy wurde 2010 vom ,Economic Observer”,
einer der fihrenden chinesischen Wirtschafts- und
Managementzeitungen, als ,Best Low-Carbon Company in
China” ausgezeichnet. Mit dem Award werden Unternehmen
pramiert, die bei der Reduzierung ihrer CO,-Emissionen mit
gutem Beispiel vorangehen und bewé&hrte Vorgehensweisen
etablieren.

BESTES SPORTMARKETING

FUR DIE FIFA WM 2010™

Yingli Green Energy wurde von NetEase fiir sein Sponsoring
der FIFA WM 2010™ mit dem ,,Best Sports Marketing Award”
ausgezeichnet. Als erstes chinesisches und erstes Unternehmen
aus dem Bereich der erneuerbaren Energien, das als Sponsor
der EM auftrat, hat Yingli in vorbildlicher Weise innovatives
Unternehmertum und Sportsgeist verbunden. Im Rahmen unserer
Bemuhungen, die FIFA WM 2010 zur umweltfreundlichsten WM
der Geschichte zu machen, entwickelten wir die ersten CO,-
neutralen, solarbetriebenen Werbedisplays.

Im Juni 2011 kindigten wir die Fortfihrung unserer Partnerschaft
mit der FIFA fur die Weltmeisterschaft 2014 in Brasilien an. Wir
freuen uns, die FIFA erneut in ihrem Engagement fur die Nutzung
sauberer und erschwinglicher Solarenergie fiir eine nachhaltigere
Zukunft unterstiitzen zu kénnen.

UMWELTFREUNDLICHES

UNTERNEHMEN

Im September 2008 wurde Yingli Green Energy vom
chinesischen Umweltministerium als ,, China Environmental
Friendly Enterprise” ausgezeichnet. Der Preis ehrt chinesische
Unternehmen fir herausragende Erfolge in den Bereichen
Emissionskontrolle, Ressourcenschutz, Recycling und
Entsorgung von Industrieabféllen, der Einfiihrung von
Umweltmanagementsystemen sowie umweltfreundlichen
Produktionsprozessen.
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ist getan
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STELLVERTRETENDER LEITER

Wir verstehen diesen Bericht als ersten Schritt im
Bemuhen um eine breitere Information der Oftentlichkeit
Uber unsere Tatigkeit und die EintGhrung systematischer
Analyse- und Berichtsverfahren auf Konzernebene.

DER ABTEILUNG FUR
SICHERHEIT- UND
UMWELTSCHUTZ, LI CHUNLEL.

Mit diesem ersten Nachhaltigkeitsbericht méchten wir
einen Uberblick Uber die Geschaftstatigkeit von Yingli
und unsere Nachhaltigkeitsbemuhungen in den Bereichen
Unternehmensstrategie, Mitarbeiter, Produkte, Gesellschaft
und Umwelt bieten.

Je starker wir wachsen, desto starker engagieren wir uns fur
Nachhaltigkeit.

Bis Ende des Jahres 2015 hat sich Yingli Green Energy folgende
Ziele gesetzt (Basisjahr: 2010):

In Vorbereitung auf unseren nachsten Nachhaltigkeitsbericht
maochten wir einen strukturierten Prozess zur Einbindung
unserer Stakeholder schaffen. AuBerdem mé&chten wir ein

1: UBER DIESEN BERICHT

detaillierteres Indikatorset fur alle Anlagen von Yingli erarbeiten o

und auch Uber unsere Erfolge beziiglich anderer ékologischer
Ziele berichten: zum Beispiel zum Umgang mit festen und
gasférmigen Abfallen.

Analyse der internen Strukturen fur die Koordination unserer
Nachhaltigkeitsbemiihungen einschlieBlich der Bestimmung
eines Mitglieds aus der Geschéftsfiihrung als Verantwortlicher
fur die Definition und Umsetzung von Drei- bis Fiinfjahresplanen
in zentralen Bereichen.

Information unserer wichtigsten Lieferanten Uber unsere
»Green Supplier Action” im Rahmen des WWF ,,Climate
Savers”-Programms sowie Aufnahme zentraler Anforderungen
des Programms in unsere Lieferantenbewertungen.

2: VORWORT DES CEO 3: UBER DAS UNTERNEHMEN

4: VISION, STRATEGIE UND ZIELE

Reduzierung der Treibhausgasemissionen je produziertem
MW Modulleistung um 13 %

Reduzierung der Treibhausgasemissionen fir Waren und
Services je produziertem MW Modulleistung um 7 %

Reduzierung der Treibhausgasemissionen im vorgelagerten
Transport um 10 %

Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien um
mindestens 4 %

Reduzierung der Treibhausgasemissionen durch unsere
Verpackung um 20 %

Aufforderung aller Tier-1-Lieferanten, sich zu ehrgeizigen
Zielen zur Energieeffizienz und zur Reduzierung von
Treibhausgasemissionen zu verpflichten.
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Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit genommen haben, mehr
uber Yinglis Verpflichtung zur Nachhaltigkeit zu erfahren. Wir
sind stolz auf alles, was wir bereits erreicht haben, um kiinftigen
Generationen eine bessere Welt zu hinterlassen und unser Ziel -
erschwingliche griine Energie fiir alle—Realitatwerden zulassen.
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1 GLOBALER HAUPTSITZ 22 NIEDERLASSUNGEN UND 4 FERTIGUNGSANLAGEN FERTIGUNGSKAPAZITAT: 3 ZENTREN FUR 103 CHINESISCHE PATENTE,

TOCHTERFIRMEN 2.450 MW FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG 177 PATENTE BEANTRAGT
IN 13 LANDERN
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WELTWEIT 6 GW GELIEFERT KOMPENSATION VON 200 MILLIONEN 164 MITARBEITER MIT INTERNER 271 MITARBEITER IN MW STROM AUS EIGENEN SOLARANLAGEN 165.000 TONNEN
(26 MILLIONEN MODULE) TONNEN C02 STIFTUNG UNTERSTUTZT FUHRUNGSPOSITIONEN BEFORDERT FUR HAUPTSITZ, NIEDERLASSUNGEN RECYCELTER SILIZIUM-SLURRY
DURCH SOLARMODULE VON YINGLI UND PRODUKTIONSANLAGEN
380
4 MW MODULE FUR MIT FOOTBALL FOR HOPE 12 SOLARANLAGEN UBER 1.400 TASCHENLAMPEN FUR DEN

TONNEN/STD. RECYCLING- 24.672.560 ARBEITSSTUNDEN

KAPAZITAT IM WERK BAODING IM JAHR 2012 GRID ALTERNATIVES 10 SOLARSTROM-BETRIEBENE SOLARAID AN SCHULEN WIEDERAUFBAU NACH HURRICANE

GEMEINDEZENTREN IN AFRIKA GEBAUT IN SAMBIA GESPENDET SANDY GESPENDET
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Vielen Dank! YINGUISOLAR fsz?
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Yingli Green Energy Holding Co., Ltd.
3399 North Chaoyang Avenue
Baoding 071051, China

T: +86 312 8929700
F: +86 312 8929800

WEITERE INFORMATIONEN:
sustainability@yinglisolar.com
www.yinglisolar.com




